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4 KERNDATEN

(x 1.000 Euro)

2022 2021 2020 2019 2018
Kombinierter Umsatz 5.751.762  4.954.984 4.686.299 5.779.885 5.973.358
Konsolidierter Umsatz 5.477.203  4.708.569 4.583.887 5.610.386 5.856.200
Betriebsergebnis 403.212 299.990 135.115 205.319 204.936
Gewinn vor Steuern 395.295 300.268 132.769 203.105 225.176
Gewinn vor Steuern/Umsatz 6,9 % 6,1 % 2,8 % 3,5% 3,8 %
Nettogewinn 297.804 225.048 97.365 156.162 178.188
Nettogewinn/Umsatz 52 % 4,5 % 2,1 % 2,7 % 3,0 %
Abschreibungen (im)materielle
Anlagegegenstidnde 101.270 101.485 107.879 110.092 98.176
Cashflow 399.074 326.533 205.244 266.254 276.364
(Des)Investitionen (im)materielle
Anlagegegenstande 232.236 130.973 122.529 127.884 119.640
Eigenkapital 1.950.367 1.725.041 1.490.466 1.452.319 1.352.143
Gesamtkapital 3.352.480 3.008.812 2.452.608 2.329.998 2.348.113
Eigenkapital/Gesamtkapital 58,2 % 57.3 % 60,8 % 62,3 % 57.6 %
Nettogewinn/Eigenkapital 15,3 % 13,0 % 6,5 % 10,8 % 13,2 %

Mitarbeiter zum 31. Dezember 16.585 15.645 15.464 15.734 16.854
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PROFIL VDL GROEP

Wir von VDL Groep sind davon liberzeugt,
b dass die Kraft fiir wahre Erfolge im Stolz der
Kollegen verankert ist, die unsere Produkte
' entwickeln und herstellen. Unsere Neugierde
motiviert und inspiriert uns, stets nach dem
H Besten zu streben. Wir sorgen dafiir, dass wir
! auch in Zukunft mit Hightech-Innovationen die
Fantasie anregen und unser aller Wohlbefinden
und Wohlstand verbessern. Mit der Ambition zur
K T Exzellenz, fiir jetzt und fiir kiinftige Generationen.

Die VDL Groep entwickelt und produziert eine breite Palette von
industriellen Produkten, von Komponenten bis hin zu fortschrittlichen
- Fertigprodukten. Unsere Aktivitaten lassen sich in den 'funf VDL-

J Welten' zusammenfassen. Science, Technology & Health, Mobility,
Energy & Sustainability, Infratech und Foodtech. Jede dieser ,Welten”
hat ihre eigenen Merkmale und Herausforderungen, wobei der
gemeinsame Nenner aus einer einzigartigen Kombination aus Denken

und Handeln besteht. Genau das zeichnet uns aus.

Als Familienunternehmen, das im Jahr 1953 gegriindet wurde, legen
wir groBen Wert auf handwerkliches Kénnen, Ergebnisorientierung
und Zusammenarbeit. Das hdchste Gut unserer Organisation sind
unsere Mitarbeiter — sie machen den Unterschied. Durch intensive
Zusammenarbeit und die Kombination von fachmannischem Kénnen
und Innovation, inspirieren wir einander, positive Veranderungen auf
den Weg zu bringen. Wir sind uns bewusst, dass die Entscheidungen,
die wir heute treffen, unsere Welt von morgen beeinflussen. Auf diese
Weise kénnen wir gemeinsam mit unseren Mitarbeitern und Partnern

schon heute etwas fur die Welt von morgen bewirken.

VDL Groep ist mit mehr als 16.000 Mitarbeitern in 19 Landern aktiv.
Der Konzern umfasst mehr als 100 Tochtergesellschaften mit jeweils
eigener Spezialisierung, die untereinander intensiv zusammenarbeiten.
Im Jahr 2022 erzielte VDL Groep einen Gesamtjahresumsatz von
5,752 Milliarden Euro.

Wir stehen fur strength through cooperation.



/AHLEN & FAKTEN 1 6.585

ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ Mitarbeiter in 19 verschiedenen Landern
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VDL Groep besteht aus liber 100 Unternehmen

ﬁﬁ 5,8 Milliarden

Kombinierter Umsatz € Eigen-

kapital
€ 1.950.367

= 5,5 Milliarden
te:} Konsolidierter Umsatz €

(kombinierter Umsatz - interne Lieferungen)

w!

(1)
298 Millionen 58'2/0

. € 3.352.480
Nettogewinn € ¢ )

Das Familienunternehmen : 1 953 : c
VDL Groep wurde 1953 gegriindet

71% der von
VDL hergestellten
Produkte werden
VDL Groep steht in der Top 6 des in 112 Lander auf
niederlandischen Reputationsrankings der ganzen Welt

exportiert.

Quelle: RepTrak



KONZERNAUFBAU

VDL Nederland

VDL Groep

VDL Holding Belgium

Zulieferungen

Fahrzeugmontage

Busse

Fertigprodukte

VD Leegte Metaal

VDL Gereedschapmakerij
VDL TIM Hapert

VDL VDS Technische Industrie
VDL Belgium

VDL Technics

VDL HMI

VDL NSA Metaal

VDL MPC

VDL Staalservice

VDL Lasindustrie

VDL RPI Metaal

VDL Rotech

VDL Systems

VDL Postma

VDL Konings

VDL Services

VDL Castings Heerlen
VDL Mast Solutions

VDL Mast Solutions France
VDL Industries Gainesville
VDL Laktechniek

VDL Kunststoffen

VDL Parree

VDL Wientjes Roden
VDL Wientjes Emmen
VDL Fibertech Industries
VDL GL Plastics

VDL Apparatenbouw
VDL Smart Spaces

VDL Industrial Modules
VDL Enabling Technologies Group
VDL ETG Eindhoven

VDL ETG Projects

VDL ETG Precision

VDL ETG Almelo

VDL ETG Suzhou

VDL ETG Singapore

VDL ETG T&D

VDL GL Precision

VDL ETG Switzerland
VDL ETG USA

VDL ETG T&D Hengelo
VDL TBP Electronics

VDL Nedcar

VDL Bus & Coach

VDL Bus Venlo

VDL Bus Roeselare

VDL Bus Valkenswaard

VDL Bus & Coach France

VDL Bus & Coach ltalia

VDL Bus & Coach Belgium
VDL Bus & Coach Polska

VDL Bus & Coach Deutschland
VDL Bus & Coach Nederland
VDL Bus & Coach Serbia

VDL Bus & Coach Danmark
VDL Bus & Coach Espana

VDL Bus & Coach Sweden
VDL Bus & Coach Norway
VDL Bus & Coach Finland

VDL Bus & Coach UK

VDL Bus Center Deutschland
VDL Parts

VDL Bus & Coach Service Brabant
VDL Enabling Transport Solutions

VDL Agrotech

VDL Jansen (75%)

VDL Steelweld

VDL Steelweld UK

VDL Steelweld Deutschland
VDL Steelweld Sweden
VDL Steelweld Suzhou

VDL Steelweld California
VDL Steelweld USA

VDL Steelweld South Carolina
VDL Pinnacle Engineering India (50 %)
VDL Hapro

VDL Klima

VDL Klima Belgium

VDL Klima France

VDL KTI

VDL Delmas

VDL Network Supplies

VDL Netzwerk Projekt Service
VDL Special Vehicles

VDL Container Systems
VDL Containersysteme

VDL Translift

VDL Weweler

VDL Weweler Parts

VDL Weweler-Colaert

VDL Truck & Trailer Industry
VDL Weweler Taishan

VDL Parts Sweden

VDL Packaging

VDL USA

VDL Industrial Products
VDL Olocco (60 %)

VDL AEC Maritime
V-Storage (50 %)

VDL Energy Systems

Dutch PPE Solutions (50 %)



BERICHT DER.
GESCHAFTSFUHRUNG



Das Jahr 2022 hat fur VDL Groep etwas zogerlich begonnen. Hierfur gibt es mehrere Erklarungen,

die wir in unserer letztjdhrigen Prognose weitgehend vorweggenommen hatten. Dazu gehdéren u. a.
Materialengpésse aufgrund der Corona-Krise und des Krieges in der Ukraine, stark gestiegene Kosten,
insbesondere fir Energie, und die Folgen des Cyberangriffs auf unsere IT-Systeme im Herbst 2021.
Obwohl die unsicheren geopolitischen Bedingungen und die externen Herausforderungen durch
Personal- und Materialmangel sowie steigende Kosten (Léhne, Energie und Material) das ganze Jahr 2022
Uber aktuell waren, gelang es uns im Laufe des Jahres, diese Faktoren besser zu kontrollieren, indem wir

angemessen darauf reagiert haben.

Nachdem das Jahr 2021 fur VDL Groep durch die Uberwindung von Krisen gekennzeichnet war,

der Corona-Krise, der Materialkrise und der Cyber-Krise, kann das Jahr 2022 wieder als das Jahr des
Wachstums bezeichnet werden.

Drei der vier Geschdftsbereiche, Zulieferungen, Busse und Fertigprodukte, verzeichneten ein zweistelliges
Umsatzwachstum. Dass der Umsatz des vierten Geschéftsbereichs, Fahrzeugmontage, leicht gestiegen ist,
ist sicher auch eine besondere Leistung, vor allem wenn man bedenkt, dass ein Viertel der Produktionstage
vor allem wegen Materialmangels ausfallen musste. Das Ergebnis verzeichnet ebenfalls ein Wachstum.

Das gilt auch fur den Auftragsbestand, der seit KW 47 des Jahres 2022 die Marke von 2 Mrd. Euro
Uberschritten hat. Die Zahl der Beschéftigten ist in einem angespannten Arbeitsmarkt um knapp tausend

auf 16.585 Kolleg*innen Ende 2022 gestiegen.

Der kombinierte Jahresumsatz betrug im Jahr 2022 5,752 Mrd. Euro, ein Plus von 16 Prozent gegenlber
dem Jahresumsatz 2021 (4,955 Mrd. Euro). Das Nettoergebnis stieg von 225 Mio. Euro im Jahr 2021 auf
298 Mio. Euro im Jahr 2022, wovon 122 Mio. Euro einmalig und 176 Mio. Euro betrieblich waren. Das
einmalige Ergebnis wird wesentlich durch den zuvor mit der BMW Group geschlossenen Vergleich im
Zusammenhang mit der Beendigung eines langfristigen Produktionsvertrages und der Entschadigung fiir

ein gewadhrtes Optionsrecht beeinflusst.

KONSOLIDIERTER UMSATZ NETTORESULTAT

(in Millionen Euro) (in Millionen Euro)
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Das Gesamtwachstum von 2022 ist eine Bestatigung dafur, dass unsere umfangreichen und langjahrigen
Investitionen deutlich Wirkung zeigen. VDL Groep ist in den finf Wachstumsmarkten unseres industriellen
Familienunternehmens, Science, Technology & Health, Mobility, Energy & Sustainability, Infratech und
Foodtech, gut positioniert, wodurch wir unseren Kunden weiterhin einen Mehrwert bieten kénnen. Das
Gesamtinvestitionsprogramm von VDL Groep im Jahr 2022 belduft sich auf schatzungsweise 246 Mio. Euro
in (im)materielle Anlagengegenstdnde und weitere 170 Mio. Euro in Forschung und Entwicklung. Unsere
Solvenz, das Verhéltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital, belief sich Ende 2022 auf 58 Prozent. Der

Cashflow 2022 betragt auf der Grundlage des Nettoergebnisses plus Abschreibung 399 Mio. Euro.

Obwohl wir uns seit 2021 mit Ubernahmen zuriickhalten und unser Hauptaugenmerk auf die Organisation
des organischen Wachstums legen, halten wir stets die Augen und Ohren nach Mdglichkeiten offen.

Dies fuhrte zu zwei Ubernahmen im Jahr 2022, wodurch sich die Zahl der Tochtergesellschaften der

VDL Groep auf 105 erhohte.

Mitte 2022 wurde eine Einigung Uber die Ubernahme von GL Plastics erzielt. Das 1989 gegriindete
Unternehmen ist auf hochwertigen Spritzguss spezialisiert und bedient vor allem Kunden aus der
Automobil-, Medizin-, Heiz- und Klimatechnikbranche. VDL GL Plastics mit seinen rund 60 Mitarbeitern

ist eine gute Erganzung des VDL-Kunststoffclusters.

Die andere im Herbst 2022 abgeschlossene Ubernahme betrifft das italienische Familienunternehmen
Olocco, einen Hersteller von Zellenradschleusen und industriellen Weichen. VDL hat eine 60-prozentige
Mehrheitsbeteiligung an Olocco tbernommen. Olocco arbeitet bereits seit den 1990er Jahren mit

VDL Industrial Products zusammen. Mit Olocco in unseren Reihen erwarten wir eine weitere Starkung

unserer Aktivitaten in unserer Foodtech-Welt. Bei VDL Olocco sind 25 Angestellte beschaftigt.

Der zogerliche Beginn des Jahres 2022 lasst sich durch unsichere geopolitische Bedingungen und externe
Herausforderungen aufgrund von Engpéssen (Arbeitskrafte und Materialien) und steigenden Kosten

(Lohne, Energie und Materialien) erklaren. Dennoch hat sich das 2021 begonnene Wachstum fortgesetzt.
Das vergangene Jahr stand deshalb im Zeichen der Organisation des Wachstums von VDL Groep. Dies hat

zu groBartigen Zahlen gefiihrt, fir die unsere Mitarbeiter ein groBes Kompliment verdienen.

UMSATZ

Der kombinierte Umsatz betrug im Jahr 2022 5,752 Mrd. Euro und stieg damit um 16 Prozent im
Vergleich zum Umsatz des Jahres 2021 (4,955 Mrd. Euro). Der interne Warenverkehr nahm gegentber
dem Vorjahr leicht zu. Der konsolidierte Umsatz belief sich damit auf 5,477 Mrd. Euro. Im Jahr 2021
betrug er 4,709 Mrd. Euro.

2022 2021

In Mio. Euro In Mio. Euro

Kombinierter Umsatz 5.752 4.955
Interner Warenverkehr -275 -246
Konsolidierter Umsatz 5.477 4.709









Wenn wir uns die Verteilung der Lieferungen fur das In- und Ausland ansehen, stellen wir fest,
dass 71 Prozent des Umsatzes von 2022 auBerhalb der Niederlande erwirtschaftet wurden (3,898 Mrd.
Euro) im Vergleich zu 75 Prozent (3,526 Mrd. Euro) im Jahr 2021. Der Umsatz der Lieferungen in den

Niederlanden ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

2022 2021
In Mio. Euro % In Mio. Euro %
AuBerhalb NL 3.898 71 3.526 75
Niederlande 1.579 29 1.182 25
5.477 4.708

2022 haben wir unsere Produkte und Dienstleistungen in 112 Lander exportiert. Der Umsatz verteilt sich
wie folgt auf die Kontinente: Europa 3.215 Mio. Euro, Asien 473 Mio. Euro, Amerika 171 Mio. Euro, Afrika
29 Mio. Euro und Ozeanien 10 Mio. Euro. Wenn der Umsatz weltweit verteilt wird, geht Deutschland wie
bereits im vergangenen Jahr als groBtes Absatzgebiet hervor. Danach folgen die Niederlande, Singapur,

Belgien und die USA. Die Top 5 bleibt somit im Vergleich zu 2021 unverandert.

UMSATZ PRO LAND B Deutschland 2.454 B nNorwegen 30
(in Millionen Euro)
[ Niederlande 1.579 Tschechien 24
B singapur 287 Osterreich 22
I Belgien 162 B Taiwan 22
B usa 151 [ ] Luxemburg 21
B schweden 118 0 Japan 21
B GroBoritannien 94 B ttalien 20
Bl china 69 M rinnland 18
. Frankreich 62 . Spanien 17
Schweiz 51 Hong Kong 17

Polen 42

Sonstige 196



GESCHAFTSBEREICHE

Wenn wir den kombinierten Umsatz von VDL Groep auf die verschiedenen Geschéftsbereiche
aufschltsseln, zeigt sich, dass wir im Vergleich zu 2021 in allen Bereichen gewachsen sind, wobei
insbesondere das starke Wachstum in der Halbleiterindustrie zu einem Umsatzanstieg in den Bereichen

Zulieferungen und Fertigprodukte gefthrt hat.

2022 2021
In Mio. Euro % In Mio. Euro %
Zulieferungen 2.411 42 1.851 37
Fahrzeugmontage 2.085 36 2.051 41
Busse 454 8 384 8
Fertigprodukte 802 14 669 14
5.752 4.955

ZULIEFERUNGEN

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zulieferungen ist von 1.851 Mio. Euro (2021) um 30 Prozent auf

2.411 Mio. Euro (2022) gestiegen. Dieser Anstieg lasst sich dadurch erklaren, dass die in diesem Bereich
tatigen VDL-Unternehmen auf breiter Front gewachsen sind. Vor allem unsere Zulieferaktivitaten fir die
Halbleiterindustrie und die Infrastruktur entwickelten sich gut. Das Engagement flr hochwertige
Innovationen und Digitalisierung sowie langfristige und stabile Beziehungen zu Kunden und anderen
Partnern haben unsere Position in diesem Teilbereich weiter gestarkt. Handelskonflikte, die Corona-
Pandemie und die Krise in der Ukraine haben das Bewusstsein daftir gescharft, dass wir weniger abhédngig
von anderen Kontinenten sein wollen. Infolgedessen verbreitet sich das Reshoring (die Ruickverlagerung
von Tatigkeiten in das Heimatland) weltweit immer mehr. Da die VDL-Zulieferbetriebe auf drei Kontinenten
angesiedelt sind, kénnen wir unsere Kunden weltweit lokal beliefern, so dass geopolitische Entwicklungen
weniger Auswirkungen haben. Der Geschéaftsbereich Zulieferungen hat das Jahr 2022 mit Gewinn

abgeschlossen.

2022 2021
In Mio. Euro % In Mio. Euro %
Mechatroniksysteme 1.722 71 1.321 71
Metallverarbeitung 533 22 406 22
Kunststoffverarbeitung 143 6 115 6
Oberflachenbehandlung 13 1 9 1

241 1.851



ZULIEFERUNGEN

(Umsatz pro Sektor)

B Mechatroniksysteme
Metallbearbeitung
B Kunststoffverarbeitung

[ Oberflachenbehandlung

Die Prognosen fur den Geschéftsbereich Zulieferungen sind positiv. Im ersten Quartal 2023 stieg
der Umsatz des Geschéftsbereichs Zulieferungen von 517 Mio. Euro (2022) auf 673 Mio. Euro.

Der Auftragsbestand ist innerhalb von zwolf Monaten von 843 Mio. Euro in KW 13 des Jahres 2022
auf 927 Mio. Euro in in KW 13 des Jahres 2023 gestiegen.

Mechatroniksysteme und Modulbau

Angesichts der explosionsartigen Nachfrage nach Chips und damit nach Maschinen in der Halbleiter-
industrie haben die VDL-Unternehmen in diesem Sektor erneut ein enormes Wachstum verzeichnet.

Der Umsatz des Geschéftsbereichs Mechatroniksysteme und Modulbau ist 2022 unter anderem dadurch
weiter gestiegen, namlich auf 1.722 Mio. Euro gegentiber 1.321 Mio. Euro im Jahr 2021, was einer
Steigerung von 30 Prozent entspricht. Trotz des starken makrodkonomischen Gegenwinds, wie z. B.
Engpésse in den globalen Lieferketten, konnten wir die Prognosen unserer wichtigsten Kunden und Partner
erflllen. Da die Technologien und Dienstleistungen von VDL ETG fur viele fihrende Halbleiter- und
Analysegeratehersteller von entscheidender Bedeutung sind, bedeutet dies eine groBe Verantwortung fur
unser Unternehmen. Die EUV-Technologie entwickelt sich rasant weiter und gilt als unverzichtbar fur die
Halbleiterindustrie, was auch fur die Marktfuhrerschaft unseres Kunden ASML gilt. Als strategischer
Entwicklungs- und Produktionspartner ist die rechtzeitige Lieferung der vielen Hightech-(Sub-)Systeme,
die VDL fur EUV-Anlagen herstellt, duBerst wichtig. In mehreren Unternehmen von VDL ETG wurde dieses
enorme Wachstum erreicht, wahrend gleichzeitig neue Bauprojekte in Angriff genommen und neue

Maschinen installiert wurden.

Die groBte Herausforderung fur die kommenden Jahre besteht darin, vor dem Hintergrund
makrodkonomischer Entwicklungen wie Preissteigerungen, Materialknappheit und geopolitischen
Veranderungen mit der erwarteten hohen Nachfrage nach Ingenieur- und Fertigungsdienstleistungen Schritt
zu halten. Um diese Herausforderungen zu meistern, werden wir unsere globalen Lieferketten stéarken,
weiterhin in Anlagen, Produktions- und Montageeinrichtungen investieren und uns auf die Gewinnung neuer
Talente konzentrieren. Neben der Anwerbung neuer Kolleg*innen ist die Mitarbeiterbindung mindestens
ebenso wichtig. Angesichts all dieser Entwicklungen stehen die derzeitigen Teams unter Erfolgsdruck.
Investitionen in die weitere Starkung des Personalmanagements und die Beibehaltung des auf den Menschen
ausgerichteten Flhrungsstils, der zur VDL-Kultur passt, sind wichtig, um unseren Mitarbeitern kontinuierlich

die Aufmerksamkeit zu schenken, die sie verdienen.



VDL ETG arbeitet hauptsachlich in langfristigen Partnerschaften mit seinen Kunden. Unser Ziel ist es, den
Erfolg unserer Kunden nicht nur heute, sondern auch langfristig zu sichern, indem wir sie mit Fahigkeiten,
Kompetenzen und Netzwerken ausstatten, die sie zu Innovationen befdhigen. Im Jahr 2022 haben wir
beispielsweise weiter in Magnetschwebebahn-, Kryogenik- und Ultraprazisionstechnologien investiert.
Dartber hinaus erkunden wir im Hinblick auf kiinftiges Wachstum weiterhin neue Markte (wie u. a.
kommerzielle Luft- und Raumfahrt, IC-Inspektion und Metrologie) und geografische Gebiete (wie u. a.

Korea und Japan).

Vor kurzem haben wir unser Engineering- und Entwicklungsnetzwerk durch den Umzug in den
Innovationscluster des Paul Scherer Instituts in der Schweiz, den Park Innovaare, verstarkt. Auf diese Weise
erhalten wir das Wissen und die Technologie, die wir benétigen, um die Entwicklung von Halbleiter-
bauelementen zu beschleunigen und fortzusetzen. Die intensive Zusammenarbeit mit Wissens- und
Forschungsinstituten wie diesen ermdglicht es uns, unsere Position als bevorzugter Lieferant fur unsere

Kunden zu halten und auszubauen.

Derzeit verfgt VDL ETG Uber Produktionsstatten in China und Singapur. Aufgrund der Unsicherheiten,
die sich aus der geopolitischen Lage ergeben, werden bestehende Einrichtungen neu positioniert und
gleichzeitig Raum fur die mogliche Erdffnung zusatzlicher Einrichtungen geschaffen. Wir sind der festen
Uberzeugung, dass ein regionaler Ansatz fir die Unterstiitzung unserer weltweit aktiven Kunden entschei-
dend ist. Die Aussichten fir den Sektor Mechatroniksysteme und Modulbau sind gut. Wir treiben die
Entwicklung unserer Kompetenzen und unseres Know-hows im Bereich der Machbarkeit weiter voran und
setzen sie fUr verschiedene Kunden aus der Halbleiterindustrie, dem medizinischen und dem analytischen

Markt ein. Angesichts der explosionsartigen Nachfrage nach Mikrochips ist das Auftragsbuch gut gefllt.
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Metallbearbeitung

Trotz Materialknappheit und Preissteigerungen bei Rohstoffen und Energie konnten die Unternehmen der
Metallverarbeitungsbranche ein Umsatzwachstum von 31 Prozent erzielen. 2022 belief sich der Umsatz auf
533 Mio. Euro gegentiber 406 Mio. Euro im Jahr 2021. Nicht nur die Halbleiterindustrie, sondern auch
andere Markte wie der Automobil- und Lkw-Markt, die Lebensmittelverarbeitung und die Infrastruktur sind
gewachsen. Um unsere Kunden optimal zu bedienen und ihnen einen Mehrwert zu bieten, konzentrieren
wir uns hauptsachlich auf immer komplexere Produkte und vollstandigere Baugruppen, in die gegebenfalls
Elektronik und Software eingebunden werden. Im Jahr 2022 wurden umfangreiche Investitionen in neue
Maschinen, die weitere Automatisierung und Digitalisierung von Produktionsprozessen und die
Verbesserung von Qualitatsprozessen getatigt. Im April 2022 ging die Online-Plattform OrderOn.com live.
Auf dieser Plattform kénnen Kunden in einer abgesicherten Umgebung, Zeichnungen fir das
Laserschneiden und Biegen von Metall hochladen, auf deren Grundlage sie dann sofort online ein Angebot
erhalten und eine Bestellung aufgeben kénnen. Die Bestellung wird dann automatisch produziert und
versandt. Ende 2022 wurde die Plattform auch fur Belgien zuganglich gemacht und um neue Funktionen

erweitert. Die Prognosen fir den Sektor Metallbearbeitung sind gut.

Kunststoffverarbeitung

Der Umsatz des Sektors Kunststoffverarbeitung ist von 115 Mio. Euro im Jahr 2021 um 24 Prozent auf

143 Mio. Euro im Jahr 2022 angewachsen. Wir stellen fest, dass sich die Nachfrage hin zu immer
komplexeren und vollstandigeren Produkten mit mehr (Nach-)Bearbeitungen entwickelt. AuBerdem sind die
Kunden starker fur Nachhaltigkeit sensibilisiert, denn es besteht eine groBere Nachfrage nach leicht zu
recycelnden Materialien. Als Zulieferer sind wir bereits in der Entwicklungsphase involviert. So kénnen wir

unser Fachwissen in den Bereichen Machbarkeit, Upscaling, Nachhaltigkeit und Kostensenkung einbringen.

Im vergangenen Jahr haben wir unsere Position in der Kunststoffverarbeitung weiter gestarkt. Im Juli 2022
wurde das Unternehmen GL Plastics Gbernommen. GL Plastics, mit Sitz im Science Park Eindhoven in Son,
ist ein Kunststoffspritzgussunternehmen mit 60 Mitarbeitern, das unter anderem Produkte fir die
Automobilindustrie, die medizinische Industrie und Klimasysteme (Warmeregulierung, Beltiftung und
Klimatisierung) herstellt. Das Unternehmen ist im Bereich Metall-Kunststoff-Kombinationen besonders stark
und ist nach IATF und ISO14001 zertifiziert. Der Maschinenpark umfasst Spritzgussmaschinen mit
SchlieBkraften von 30 bis 1.000 Tonnen. Die Kompetenzen von VDL GL Plastics passen gut zu den

Aktivitaten der anderen Kunststoffunternehmen von VDL Groep.

Im Jahr 2022 haben VDL Parree, VDL Kunststoffen und VDL Wientjes Roden gemeinsam mehrere neue
Projekte u. a. fur die Automobilindustrie realisiert. VDL Wientjes Emmen hat 2022 eine Produktionslinie fur
die Herstellung, Montage und Lackierung von Ladesduleneinheiten fir Autos eingerichtet. Bei VDL Parree
hat die Produktion eines Gerats begonnen, das beim Anziehen von Stutzstrimpfen hilft, das Helpsog.

Fur VDL Fibertech Industries stand das Jahr ganz im Zeichen der Entwicklung, Industrialisierung und des
Upscaling der Verbundstoff-Seitenwande fur den neuen Elektro-Stadtbus VDL Citea, der im September
2022 erfolgreich eingeflihrt wurde. Darlber hinaus wurde an innovativen Techniken wie der Kombination
von Carbon und 3D-Druck gearbeitet, was zu einer Partnerschaft bezlglich der Fertigung hochwertiger
Fahrradteile gefihrt hat.






In den Maschinenpark der verschiedenen VDL-Unternehmen wurde erneut kraftig investiert, beispielsweise
durch die Anschaffung von 12 Spritzgussmaschinen, zwei 2-Komponenten-Spritzgussmaschinen und drei
hydraulischen Pressen, alle in verschiedenen Tonnagen von 80 bis 1.000 Tonnen SchlieBkraft. Auch
Frasmaschinen und Dreh-Frasmaschinen wurden angeschafft. In vielen Féllen sind die neuen Maschinen mit
Robotern zur weiteren Automatisierung des Produktionsprozesses ausgestattet. Diese Anschaffungen werden

auch zu erheblichen Energieeinsparungen flhren, da die Maschinen sparsamer sind als ihre Vorganger.

Die Prognosen fiir den Sektor Kunststoffverarbeitung sind gut. Wir investieren weiterhin in neue Maschinen
und die Optimierung der Produktionsprozesse. Auch im Jahr 2023 werden wir uns darauf konzentrieren,
unsere Prozesse, Produkte und Raumlichkeiten nachhaltiger zu gestalten. Wir tun dies unter anderem durch

EnergiesparmaBnahmen, Recycling und Wiederverwendung von Rohstoffen und Materialien.

Oberflachenbehandlung

Der Umsatz im Sektor Oberflachenbehandlung ist 2022 von 9 Mio. Euro auf 13 Mio. Euro gestiegen.

Trotz der Preissteigerungen bei Rohstoffen und Energie verzeichnete dieser Sektor einen Umsatzanstieg
aufgrund mehrerer Auftrage fir die Lackierung von Kunststoffteilen und die Montage von lackierten Teilen.
Um die gewiinschte Qualitat fur unsere Kunden weiterhin zu gewahrleisten, wurden 2022 mehrere
Investitionen in Personal, Digitalisierung und Maschinen getétigt, beispielsweise in eine automatische
Verpackungslinie mit Wiegemaoglichkeit, um die Sttickzahlen pro Verpackungseinheit ordnungsgemaf
Gberwachen zu kénnen, und in eine neue Ultrafiltrationsanlage fur die bestehende Kataphoreseanlage.

Die Prognosen fur den Sektor Oberflachenbehandlung sind gut. Am derzeitigen Standort von

VDL Laktechniek ist jedoch die maximale Produktions- und Lagerkapazitat erreicht. Es gibt Plane flr einen

kunftigen Umzug an einen anderen Standort, um ein weiteres Wachstum zu ermaglichen.

FAHRZEUGMONTAGE

Flr den Geschaftsbereich Fahrzeugmontage war 2022 ein Jahr mit turbulenten Bedingungen. Der Rickgang
des Produktionsvolumens, der 2019 aufgrund des geringeren Absatzes und verschiedener Unsicherheiten in
der Automobilindustrie einsetzte, setzte sich fort. Die Unterbrechungen in den Lieferketten hielten auch 2022
an und verhinderten eine Erholung der Produktionsmengen. Verschiedene Engpasse bei den Komponenten
fhrten auBerdem dazu, dass VDL Nedcar gezwungenermaBen ein Viertel seiner Produktionstage streichen
musste. Dank der Flexibilitat unserer Mitarbeiter in Born belief sich das Produktionsvolumen von

VDL Nedcar im Jahr 2022 dennoch auf 99.126 komplette Fahrzeuge (2021: 105214). Insgesamt belief sich

das Produktionsvolumen (komplette Fahrzeuge und Karosserien/CKDs) im vergangenen Jahr auf 101.672.

2022 gab es auch einige Highlights. Im Juni 2022 ist beispielsweise das 1.000.000ste Fahrzeug seit Beginn der
Zusammenarbeit mit der BMW Group im Jahr 2014 vom Band gerollt. AuBerdem wurden alle Zielvorgaben in
Sachen Quialitat, Lieferzuverlassigkeit und Flexibilitat eingehalten. Dafiir brachte BMW erneut seine
Dankbarkeit zum Ausdruck. VDL Nedcar wurde 2022 erneut mit drei Auszeichnungen des renommierten
Forschungsinstituts J.D. Powers ausgezeichnet: Der von VDL Nedcar produzierte MINI Cooper wurde in den
Bereichen , Initial Quality” und ,Appeal” am besten bewertet, und das Werk von VDL Nedcar wurde zum

zweitbesten Automobilwerk in Europa und Afrika gewahlt.
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Als unabhangiger Fahrzeugbauer bewegt sich VDL Nedcar immer mit den Marktschwankungen mit.

Die Gesamtzahl der Mitarbeiter bei VDL Nedcar sank von 4.255 Ende 2021 auf 3.983 Ende 2022.

Im Laufe des Jahres 2022 baute VDL Nedcar fur die BMW Group den MINI Cabrio, den MINI Countryman,
den MINI Countryman-PHEV und den BMW X1. Die Produktion des letztgenannten Modells ist planmaBig im
Juni 2022 ausgelaufen. Der Umsatz des Geschaftsbereichs Fahrzeugmontage ist 2022 leicht gestiegen,
namlich von 2.051 Mio. Euro im Jahr 2021 um 2 Prozent auf 2.085 Mio. Euro im Jahr 2022.

Der Geschaftsbereich Fahrzeugmontage war 2022 gewinnbringend.

2022 2021

In Mio. Euro % In Mio. Euro %

Fahrzeugmontage 2.085 100 2.051 100
2.085 2.051

BMW teilte VDL Nedcar im Jahr 2020 mit, dass ein 2019 geschlossener Produktionsvertrag bis Ende der
20er Jahre gekundigt wird. Eine 2021 unterzeichnete Vereinbarung regelt die Folgen dieser Kiindigung.
Darin ist unter anderem festgelegt, dass BMW eine Entschadigung an VDL Nedcar zahlen muss.

Im Februar 2024, mit dem Auslaufen der aktuellen Vertrdge, endet die Fahrzeugproduktion fur die
BMW Group bei VDL Nedcar.

Die entstandene Situation zeigt, wie wichtig es ist, die Abhdngigkeit von einem einzigen Kunden zu
begrenzen. Inzwischen sind alle Planungs- und Genehmigungsvoraussetzungen fir die Produktion fiir
mehrere Auftraggeber nahezu erfillt. Hiermit verfiigen wir Gber die notige raumliche Flexibilitat fir neue
Auftraggeber. Gleichzeitig haben wir in den letzten Jahren unsere Marktforschungs-, Marketing- und
Akquisitionsbemiihungen weiter intensiviert, um neue Auftraggeber zu gewinnen.

Aktuelle Entwicklungen in der Automobilindustrie, wie z. B. riickldufige Produktionsvolumen aufgrund von
Unterbrechungen der Lieferketten (insbesondere in der Halbleiterindustrie), der russische Einmarsch in der
Ukraine und protektionistische MaBnahmen, wie z. B. der Inflation Reduction Act in Amerika, haben die
Akquisition neuer Auftraggeber erschwert. Diese Entwicklungen haben sich negativ auf die Wahl der
Produktionsstandorte durch die Erstausrister ausgewirkt. Infolgedessen haben Neueinsteiger auf dem
globalen Pkw-Markt, die den Schritt nach Europa wagen wollen, ihre Prioritdten noch einmal tUberdacht.
Im vergangenen Jahr hat VDL Nedcar zwei Vertrage mit dem neuen US-Elektroautohersteller Rivian
abgeschlossen. In letzter Minute kam es jedoch zweimal zu Problemen. Das erste Mal aufgrund des
Gegenwinds auf den Finanzmarkten, der die Kapitalbeschaffung erschwerte. Beim zweiten Mal klappte es
mit Rivian nicht mehr, weil die US-Regierung mit dem Inflation Reduction Act (IRA) den Subventionshahn fur
die inlandische Elektrofahrzeugproduktion 6ffnete. Infolgedessen hat Rivian dem Ausbau seiner Aktivitaten
in den Vereinigten Staaten Prioritat eingerdumt. Andererseits fihrt VDL Nedcar mit mehreren anderen
potenziellen Auftraggebern Gesprache Uber die Serienproduktion von Autos und andere automobil-
bezogene Aktivitdten. Mit einigen Parteien sind wir bereits weit fortgeschritten und konkrete Vertrage sind

in Reichweite. DarUber hinaus haben wir weitere vielversprechende Leads in unserem Portfolio.



Inzwischen hat sich VDL Nedcar von einem unabhangigen Automobilhersteller zu einem breiteren Partner
fur nachhaltige E-Mobilitat gewandelt, der einen hoheren Mehrwert und eine bessere Zukunftsfahigkeit
anstrebt. Die Ausweitung der Aktivitdten von VDL Nedcar in Born zeigt sich in drei Bereichen: die Montage
von Fahrzeugen fur verschiedene Auftraggeber, verschiedene nachhaltige Mobilitatsiésungen im Mobility
Innovation Centre und die Unterstitzung der Wachstumsstrategie von VDL-Schwesterunternehmen im
Bereich Mobilitat.

Das Mobility Innovation Centre (MIC) steht im Einklang mit der breit angelegten Mobilitatsstrategie von
VDL Groep in den Bereichen Design, Elektrifizierung, Konnektivitat, autonomes Fahren und Systeme.
Innerhalb des MIC umfassen die Initiativen die Produktion von Batteriepacks fur Fahrzeuge, autonome
Personentransporter und Brennstoffzellenmodule. Wir entwickeln derzeit beispielsweise eine Demolinie
fur die Montage schwerer und komplexer Batteriepacks. AuBerdem werden mit namhaften Erstausriistern
Gesprache Uber die Produktion und Montage von Schltsselkomponenten gefiihrt. Diese Parteien sind sehr
an der Nutzung der Kompetenzen von VDL Nedcar interessiert. AuBerdem soll im MIC in Zusammenarbeit
mit Arbeitgeberorganisationen und lokalen Ausbildern ein nachhaltiges hybrides Ausbildungszentrum
entstehen. Wir arbeiten beispielsweise daran, heutige und kiinftige Mitarbeiter zu schulen, um sie auf den

Ubergang zu einer nachhaltigen E-Mobilitdt vorzubereiten.

Die Innovationsaktivitaten von VDL Nedcar konzentrieren sich u. a. auf die Anwendung mobiler Apps,

die Bilderkennung zur Unterstitzung der SchweiBsteuerung und die automatische Kommissionierung von
Teilen (Bin-Picking) sowie die Robotic Process Automation (RPA). Mithilfe der RPA kénnen Software-Roboter
wiederholende Aufgaben wie Datenverarbeitung, Berechnungen und die Erstellung von Berichten

Gbernehmen. VDL Nedcar untersucht zudem die Moglichkeiten fir den Einsatz knstlicher Intelligenz.

Um die Erweiterung des Werksgeldndes zu kompensieren, hat VDL Nedcar zahlreiche gesetzliche und

Ubergesetzliche AusgleichsmaBnahmen durchgefihrt. Die zustdndigen Behdrden Uberwachen die

MaBnahmen genau und haben festgestellt, dass sie vorschriftsmaBig durchgefthrt werden.
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Vor kurzem hat VDL Nedcar die Stichting Groenfonds omgeving VDL Nedcar (Stiftung Griiner Fond Umwelt
VDL Nedcar) gegriindet. Die Stiftung wird zur Lebensqualitat in und um die Wohngebiete in unmittelbarer
Néhe des Autowerks Born beitragen und erhalt daftr einen Beitrag von 1,8 Millionen Euro von

VDL Nedcar.

2023 wird ein wichtiges Jahr fur die Zukunft im Geschaftsbereich Fahrzeugmontage. Die Art und der
Umfang der in diesem Jahr gewonnenen Auftrage werden dartiber entscheiden, wie sich VDL Nedcar nach
dem Auslaufen der Produktion fir BMW weiter entwickeln wird. Ein Lichtblick ist der Auftrag von BMW fur
das weltweit erste elektrische Cabrio, das MINI Cabrio Electric. Der Produktionsstart fir diese limitierte
Auflage erfolgte im ersten Quartal 2023. DarUber hinaus plant das deutsche Unternehmen ElectricBrands,
das nachhaltige und innovative Elektrofahrzeuge herstellt, in Born zwei Modelle in Produktion zu nehmen:
das E-Stadtauto Evetta und den modularen XBUS. Das damit verbundene Produktionsvolumen hangt von

den Verkaufszahlen ab. Fir den XBUS liegen ElectricBrands bereits Auftrage fir rund 16.000 Fahrzeuge vor.

Im ersten Quartal des Jahres 2023 stieg der Umsatz im Geschaftsbereich Fahrzeugmontage von 381 Mio.
Euro (2022) auf 674 Mio. Euro. Die Materialverfigbarkeit wird sich im Laufe des Jahres 2023 voraussichtlich

verbessern.

Angesichts der Turbulenzen in der Automobilbranche kann jedoch nicht von einer stabilen
Produktionsplanung ausgegangen werden. Auch in den ersten drei Monaten des Jahres 2023 sind aufgrund
von Versorgungsproblemen bereits einige Produktionstage ausgefallen. Die Zahl der zu produzierenden
Fahrzeuge und der Umsatz werden weiterhin unter Druck stehen. Es ist zu erwarten, dass wir in der zweiten
Hélfte diesen Jahres unsere Belegschaft reduzieren mussen. 2021 wurde mit den Gewerkschaften ein neuer
Sozialplan vereinbart, mit dem wir unseren Mitarbeitern die bestmdgliche Begleitung bieten werden, auch
von Arbeitsplatz zu Arbeitsplatz. Trotz aller Unwagbarkeiten bleiben wir optimistisch, was die langfristigen
Perspektiven von VDL Nedcar und die damit verbundenen Arbeitspldtze in Born betrifft. VDL Nedcar verfiigt
Uber eine ausgezeichnete Erfolgsbilanz in Bezug auf Qualitat und Lieferzuverlassigkeit und hat bewiesen,

dass das Unternehmen flexibel auf die Dynamik der Branche reagieren kann.

BUSSE
Der Umsatz im Geschéftsbereich Busse ist von 384 Mio. Euro (2021) um 18 Prozent auf 454 Mio.
Euro (2022) gestiegen. Dies ist vor allem auf einen weiteren Anstieg der Verkdufe von Bussen fir den

offentlichen Nahverkehr zurtickzufihren. Obwohl die Reisebeschrankungen aufgrund des Corona-Virus in

BUSSE
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2022 aufgehoben wurden, hat der Umsatz im Geschéaftsbereich Busse noch nicht das Niveau von vor der
Corona-Krise erreicht. Ungewisse Faktoren wie die Markterholung nach den schwierigen Corona-Jahren
und der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine fiihren zu Schwierigkeiten in der Lieferkette,

wie z. B. rechtzeitige Materiallieferungen, Materialknappheit und Preissteigerungen. All dies hat sich auf
die Lieferzeiten und die finanziellen Ergebnisse ausgewirkt. Der Geschéaftsbereich Busse hat das Jahr 2022

mit einem Verlust abgeschlossen.

Trotz der schwierigen Marktlage setzen wir uns weiterhin fr einen nachhaltigen 6ffentlichen Verkehr ein.
Da die Behorden als Konzessionsgeber oder als direkte Kunden eine strukturelle Abdeckung des
offentlichen Verkehrsnetzes sicherstellen missen und die Klimaziele nicht verzdgern wollen, arbeiten die
Unternehmen des &ffentlichen Nahverkehrs weiter daran, ihre Flotte durch den Einsatz neuer
emissionsfreier Fahrzeuge nachhaltig zu gestalten. VDL ist als Vorreiter im Bereich der E-Mobilitat gut
aufgestellt. Mit unseren VDL Citeas wurden in Europa bereits mehr als 200 Millionen elektrische Kilometer
zurtickgelegt. VDL Bus & Coach ist auch aktiv an Innovationen beteiligt, z. B. Wasserstoff als Kraftstoff fur
schwerere Fahrzeuge, nachhaltiger Einsatz von Verbundwerkstoffen, autonome Funktionen und Batterien

von Bussen, die ein ,zweites Leben” als Energiespeicher erhalten.

Im September 2022 haben wir auf der InnoTrans in Berlin unsere neueste Generation von elektrischen
Stadtbussen, den VDL Citea, vorgestellt. Mehr als 600 neue elektrische VDL Citeas sind inzwischen an
Kunden in vielen europaischen Landern verkauft worden. Die neue Generation des VDL Citea hat 2022
drei wichtige Auszeichnungen erhalten. Im Frihjahr wurde er fir sein Design sowohl mit dem
renommierten Red Dot Award als auch mit einem iF Design Award ausgezeichnet. Im Juli wurde das
Unternehmen mit dem EBUS Award, einem bedeutenden deutschen Umweltpreis fir den 6ffentlichen

Nahverkehr, in der Kategorie E-Bus-Hersteller ausgezeichnet.

Letztes Jahr wurden weitere Schritte unternommen, um den Geschéftsbereich Busse strukturell auf eine
gesunde finanzielle Basis zu stellen. Ein solcher Schritt ist die Vereinfachung der Organisationsstruktur von
VDL Bus & Coach. Im ersten Halbjahr 2022 wurden VDL Bus Modules und VDL Bus Valkenswaard rechtlich
zusammengelegt und unter dem Namen VDL Bus Valkenswaard weitergefuhrt. Die rechtliche Fusion der
Vertriebsorganisation VDL Bus & Coach Nederland mit den Werkstatten von VDL Busland fand ebenfalls
2022 statt. In Roeselare, Belgien, wurde im Februar 2022 der Grundstein fir die neue hochmoderne und
CO,-neutrale Fabrik gelegt. Diese Fabrik wird der Inbegriff von Nachhaltigkeit und Innovation: eine
energieneutrale Produktionsstatte von mehr als 20.000 Quadratmetern mit einem Dach voller Sonnen-
kollektoren, FuBbodenheizung und begriinten Dachern. Die Fabrik wird voraussichtlich im Sommer 2023
fertiggestellt. Damit wird der eingeschlagene Weg, die Produktion von elektrischen Stadtbussen in

Valkenswaard (Niederlande) und Roeselare (Belgien) zu konzentrieren, weiter konkretisiert.

Das Jahr 2023 wird an vielen Fronten ein Jahr des Ubergangs. Wir gehen davon aus, dass der
Reisebusmarkt langsam anzieht und es mehr Ausschreibungen fur 6ffentliche Verkehrsmittel geben wird.
Aber es wird im Hinblick auf Materialknappheit und Preissteigerungen auch ein schwieriges Jahr.

Der Umsatz im ersten Quartal 2023 belief sich auf 85 Mio. Euro gegentiber 117 Mio. Euro im Jahr 2022.
Der Auftragsbestand des Geschaftsbereichs Busse ist in den vergangenen 12 Monaten von 430 Mio. Euro
in KW 13 von 2022 auf 490 Mio. Euro in KW 13 von 2023 gestiegen.
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2022

In Mio. Euro

OPNV 267
Reisebusse 47
Parts & Services 99
Gebrauchte Busse 29
Mini- & Midibusse 12
Fahrgestelle & Fahrgestellmodule* -
454

OPNV

Der Geschaftsbereich OPNV verzeichnete 2022 einen Umsatz von 267 Mio. Euro gegeniber 189 Mio.

Euro im Jahr 2021. Die Auftragslage hat sich gut entwickelt. Ausschreibungen und Angebotseinholungen

wurden trotz der unsicheren Faktoren in der Welt durchgefiihrt.

2022 konnte VDL Bus & Coach auf dem Weg zur Nullemission des 6ffentlichen Nahverkehrs seinen Ruf

als marktfihrender Partner in der Energiewende weiter starken. Elektrische VDL Citeas wurden u. a. in
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Deutschland, Italien, Island, Luxemburg, Norwegen und auf den Heimatmaérkten Niederlande und

Belgien ausgeliefert.




Im September 2022 hat VDL Bus & Coach auf der InnoTrans in Berlin die neue Generation des VDL Citea

vorgestellt. Auf dieser Messe wurden die internationale Presse und viele Geschaftspartner auBerdem Uber
die neue Produktpalette informiert. Die Reaktion von OPNV-Unternehmen, Journalisten und anderen

Beteiligten war sehr positiv.

VDL Bus & Coach bestatigt damit, dass die neue Generation des VDL Citea den &ffentlichen Busverkehr
grundlegend verandern wird. Seine herausragenden Eigenschaften in Bezug auf Energieverbrauch,
optimale Einsetzbarkeit, Fahrgastkapazitat und (Klima-)Komfort fir Fahrer und Passagiere sind Merkmale,
die von den Kunden geschatzt werden. AnschlieBend wurde die neue Generation des VDL Citea auf mehreren
Veranstaltungen in Europa vorgestellt und mit mehreren Design- und Nachhaltigkeitspreisen wie dem Red Dot
Award, dem iF Design Award und dem Innovation Award ausgezeichnet. Im Laufe des Jahres 2022 hat

VDL Bus & Coach zahlreiche Auftrage fur diese neue Generation des VDL Citea erhalten, und inzwischen sind
mehr als 600 Fahrzeuge verkauft worden. Daraus lasst sich schlieBen, dass das neue Produktportfolio auf dem

Markt gut aufgenommen wurde.

Der bisher groBte Auftrag fur Elektrobusse geht an EBS Nederland. Dabei handelt es sich um eine Serie von
193 VDL Citeas der neuen Generation, die im Konzessionsgebiet Zaanstreek-Waterland eingesetzt werden
sollen. Der Markttrend des rasanten Wachstums der Nachfrage nach Nahverkehrsbussen mit Elektroantrieb

hat sich durchgesetzt und zu einem deutlichen Rickgang der Nachfrage nach Dieselfahrzeugen gefthrt.
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Angesichts der aktuellen Auftragslage wird ftr den Sektor Nahverkehrsbusse im Jahr 2023 ein Umsatzanstieg
erwartet. Die Produktion der neuen Generation des VDL Citea hat 2022 begonnen, wodurch die Zahl der
Auslieferungen an viele OPNV-Kunden jedes Quartal steigen wird. Damit wird die neue Generation des

VDL Citea im europaischen StraBenbild immer sichtbarer werden. Die langfristigen Aussichten sind gut.

Die gewadhlte strategische Ausrichtung, sich ausschlieBlich auf elektrisch angetriebene Nahverkehrsbusse zu
konzentrieren, steht im Einklang mit der stark wachsenden Nachfrage nach emissionsfreien Nahverkehrs-

mitteln in Stadten und im Regionalverkehr.

Reisebusse

Es gibt deutliche Anzeichen dafur, dass die Erholung der Reisebusbranche 2022 begonnen hat.

2022 gilt unter Busunternehmern im Allgemeinen als gutes Jahr. Aufgrund des gestiegenen Bedarfs an
Personenverkehr, sowohl im Tourismus als auch im Gelegenheitsverkehr, sind die Personenkilometer
erneut gestiegen. Die positive Folge davon ist, dass die Auslastung der verfligbaren Fahrzeuge hoch

war und die Betreiber mit dem Einsatz von Reisebussen gute Margen erzielen konnten.

Dass sich die Geschaftsergebnisse unserer Kunden im Allgemeinen erholt haben, ist ein positiver Trend.
Dennoch ist das Reisebussegment in Bezug auf die MarktgréBe mehr oder weniger mit den beiden
vorangegangenen Corona-Jahren vergleichbar. Dies ist darauf zurtickzufuhren, dass ein GroBteil der
Reisebusflotte wahrend der Pandemie stillgelegt wurde, wodurch sich die technische Lebensdauer der
Fahrzeuge verlangert hat. Dartiber hinaus hat sich die Nutzungsdauer von Fahrzeugen, die Uber eine
Finanzierung erworben wurden, aufgrund einer angewandten Zahlungspause fur laufende Vertrage
ebenfalls verlangert. Die Féhigkeit der Betreiber, in neue Fahrzeuge zu investieren, hdangt zum Teil von
der finanziellen Gesundheit des Unternehmens ab. Gegenwartig sind die Geldgeber noch zurtickhaltend
mit der Bereitstellung von Finanzmitteln. Dieser Effekt wird sich nachteilig auf die Investitionsneigung
auswirken. Der Umsatz im Geschaftsbereich Reisebusse belief sich auf 47 Mio. Euro gegentiber

75 Mio. Euro im Jahr 2021, was einem Riickgang von 37 Prozent entspricht.

Im Jahr 2022 haben sich die Verkdufe und Auslieferungen von VDL Bus & Coach entsprechend der
Marktentwicklung entwickelt. Der Schwerpunkt lag auf dem Abbau des Bestands. Auftrage fur
Reisebusse, die im reguldren Verkehr eingesetzt werden, der weniger von Corona betroffen ist,

haben es VDL Bus & Coach ermoglicht, die Produktion in Zeiten des Abschwungs wieder aufzunehmen.

Die Erholung des Reisebussegments wird sich 2023 voraussichtlich fortsetzen. Es wird erwartet, dass der
Reiseverkehr in Europa zunehmen wird. Der unsichere Faktor bleibt die geopolitische Aufruhr, die durch
den russischen Einmarsch in der Ukraine verursacht wurde. Sobald sich der Tourismus aus u.a. Amerika und
Asien erholt, wird auch die Nachfrage nach Busreisen weiter steigen. Dies wird sich positiv auf die

Investitionsbereitschaft auswirken und somit zu einer Erholung der MarktgroBe fuhren.

Parts & Services

Fur den Bereich Parts & Services, die After-Sales-Organisation von VDL Bus & Coach, war das Jahr 2022 ein
Jahr mit zwei Gesichtern. Einerseits gab es viele Herausforderungen in den Lieferketten und die damit
verbundenen Preissteigerungen bei Komponenten. Andererseits haben wir eine vorsichtige Erholung im

Reisebussegment erlebt, was zu einem Anstieg des Umsatzes aus Reisebuskomponenten in allen



Niederlassungen von VDL Bus & Coach gefhrt hat. Auch die Servicetétigkeit hat sich belebt, wobei der
Schwerpunkt auf der technischen Untersttitzung unserer Kunden und ihrer Betriebe liegt. Der Teileumsatz und

die Auslastung der Werkstatten haben jedoch noch nicht das Niveau von vor der Corona-Pandemie erreicht.

Auch der Umsatz aus Auftragen fir teilebezogene Ausschreibungen tragt allmahlich erheblich zum
realisierten Umsatz von VDL Parts bei. AuBerdem hat VDL Parts damit begonnen, das 2021 geschlossene
Frame Work Agreement mit einer paneuropaischen Organisation des 6ffentlichen Nahverkehrs weiterzu-
verfolgen und umzusetzen, was zu einem weiteren Wachstum des Teileumsatzes fuhren dirfte. 2022 war
u. a. aufgrund dieser Entwicklungen ein gutes Jahr, in dem der Umsatz sich dank der Ausweitung der
Teileaktivitaten sowohl im Reisebus- als auch im Bus- und Handelsbereich auf 99 Mio. Euro belief,

gegenlber 94 Mio. Euro im Jahr 2021.

Der Busmarkt im Bereich Parts & Services bleibt stark in Bewegung. Wir werden 2023 weiter in die
Digitalisierung und organisatorische Optimierung investieren. Unter anderem wird 2023 die E-Commerce-

Plattform von VDL Parts in Betrieb gehen, die es uns noch leichter machen wird, unsere Kunden zu bedienen.

Gebrauchtbusse

Der Umsatz im Geschéftsbereich Gebrauchtbusse ist von 10 Mio. Euro im Jahr 2021 auf 29 Mio. Euro im
Jahr 2022 gestiegen. Der Markt fur gebrauchte Reisebusse hat sich im vergangenen Jahr erholt und mit
mehr als 400 verkauften gebrauchten Reisebussen wieder das Niveau von vor der Corona-Krise erreicht.
Alle Reisebeschrankungen in Europa wurden 2022 aufgehoben, und es wird erwartet, dass sich der Markt

fur gebrauchte Reisebusse in naher Zukunft stabilisieren wird.

Anfang 2022 wurde ein Langzeitmietkonzept fir gebrauchte Reisebusse in Spanien eingefthrt. In
Zusammenarbeit mit unserem Partner wurde RentalBus als Konzept auf den Markt gebracht: ein innovatives
Geschaftsmodell, das sich die Spitzen- und Flautenzeiten des saisonabhédngigen Tourismusmarktes zunutze
macht. Die Mietflotte umfasst inzwischen mehr als 100 Busse. Es wird erwartet, dass diese Flotte 2023
weiter ausgebaut wird. Der Absatz von gebrauchten Nahverkehrsbussen blieb stabil. Wie im Jahr 2021
haben die zurtickkehrenden Nahverkehrsbusse umgehend einen neuen Verwendungszweck erhalten.

Der Markt flr Gebrauchtbusse wird 2023 voraussichtlich stabil bleiben.

Mini- & Midibusse

Der Umsatz im Sektor Mini- & Midibusse belief sich 2022 (einschlieBlich Polizeifahrzeugen und Schadens-
behebung) auf 12 Mio. Euro und ist somit im Vergleich zu 2021 stabil geblieben. Die Aufarbeitung der
durch die Corona-Pandemie entstandenen Lieferverzogerungen war im vergangenen Jahr die groBte
Prioritat. Verzogerungen bei der Auslieferung von neuen (Basis-)Fahrzeugen haben die Prognose trotz
AbhilfemaBnahmen beeintrachtigt. 2022 wurden Anstrengungen zur weiteren Professionalisierung der
Organisation unternommen. Infolgedessen haben wir neue Ausschreibungen gewonnen, unter anderem
flr Spezialfahrzeuge fur die niederldndische Polizei. Dartber hinaus wurden bereits diverse MidCity-
Fahrzeuge verkauft. 2023 wird VDL Bus Venlo selbststandig, wobei eine ausgewogene Zusammenarbeit

mit der Vertriebsorganisation VDL Bus & Coach angestrebt wird.
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Innovation im Bereich E-Mobilitat

VDL Groep hat sich zum Ziel gesetzt, in den wichtigsten Entwicklungsbereichen der (Schwerlast-)
Automobilindustrie fihrend zu sein. Dieser starke Innovationsdrang von VDL hat in den letzten Jahren zu
einer fihrenden Position von VDL Bus & Coach auf dem europdischen Markt fur Elektro- und Hybridbusse
und zu Kooperationen mit groBen Erstausristern bei der Entwicklung und (Auftrags-)Fertigung bei

VDL Groep gefihrt.

VDL Enabling Transport Solutions (ETS) ist das Wissens- und Entwicklungszentrum fur E-Mobilitat und die
Energiewende bei VDL Groep. Hier werden Innovationen im Bereich der E-Mobilitat und Aktivitaten zur
Beschleunigung der Energiewende entwickelt. VDL ETS konzentriert sich im Rahmen seiner
Geschéftstatigkeiten mit einem Baukastenansatz auf die Produktplattformen Reisebusse, OPNV,
GroBraumlimousinen, Lkw, FTS und stationdre Energiespeicherung. Diese Bausteine stellen die Grundlage
einer modularen Entwicklungsstrategie dar, die genutzt wird, um Systeme fiir die vier Fahrzeugplattformen
zu bauen und um andere Produktplattformen, wie z. B. Energiespeicherung, durch die Wiederverwertung

dieser Bausteine im Hinblick auf Geschwindigkeit und Amortisierungsdauer zu unterstitzen.

Neben den Themen Elektrifizierung und Antriebsstrangoptimierung werden bei VDL ETS auch die neuesten
Batterietechnologien sorgféltig ausgewdhlt und integriert. Dartiber hinaus wird zunehmend in die
Entwicklung und Integration von Wasserstoff als wichtigen Energietrager der Zukunft investiert. Dies
geschieht u. a. durch nationale und internationale Kooperations- und Subventionsprojekte, in denen
beispielsweise mit Wasserstoff betriebene Busse und Lkw entwickelt werden. Dariber hinaus wird auch an
Loésungen fur die Erzeugung und Speicherung von Wasserstoff gearbeitet.

Bei diesen Innovationsthemen ist die Softwarekomponente von groBer Bedeutung. VDL ETS verfugt tGber
ein eigenes Team von Softwarearchitekten, -entwicklern und -testern, die sich mit Fragen der
Jintelligenten” Mobilitat befassen, darunter Konnektivitat, Energiemanagement, autonomes Fahren, (Fern-)
Diagnose und Mobilitét als Dienstleistung auf der Grundlage der von unseren Produkten gelieferten Daten,

um die Effizienz und den Benutzerkomfort der Produkte zu erhhen.

FERTIGPRODUKTE

Die Unternehmen im Geschaftsbereich Fertigprodukte erzielten 2022 einen Gesamtumsatz von 802 Mio.
Euro gegenuber 669 Mio. Euro im Jahr 2021. Dieser Anstieg um 20 Prozent erklart sich durch die gute
Positionierung der Unternehmen in allen Bereichen. Mit der Entwicklung von Produkten und Prozessen
sowie deren Optimierung streben wir in diesem Geschéftsbereich danach, je Markt eine einzigartige

Position zu erlangen. Der Geschéftsbereich Fertigprodukte hat das Jahr mit Gewinn abgeschlossen.

Im ersten Quartal 2023 ist der Umsatz im Geschaftsbereich Fertigprodukte angestiegen: 211 Mio. Euro
gegenlber 195 Mio. Euro im Jahr 2022. Das Auftragsvolumen stieg in den vergangenen 12 Monaten von
505 Mio. Euro in KW 13 von 2022 auf 620 Mio. Euro in KW 13 von 2023. Die Aussichten fur unsere

Unternehmen aus dem Geschdaftsbereich Fertigprodukte sind positiv.

29






FERTIGPRODUKTE

1% (Umsatz pro Sektor)

B redersysteme

[ warmetauscher

B sonderfahrzeuge

I Produktionsautomatisierungssysteme

B Systeme fir den Agrarsektor

B cEnergiesysteme

[l solarien und Dachboxen

B Verpackungsmaschinen

. Systeme fUr die Industrie

Seeschifffahrtssysteme
. Medizinische Systeme
2022 2021
In Mio. Euro % In Mio. Euro %
Federsysteme 193 24 195 29
Waérmetauscher 147 18 104 16
Sonderfahrzeuge 123 15 80 12
Produktionsautomatisierungssysteme 116 15 87 13
Systeme fir den Agrarsektor 81 10 86 12
Energiesysteme 50 6 37 6
Solarien und Dachkoffer 43 5 33 5
Verpackungsmaschinen 20 3 24 3
Systeme fur die Industrie 20 3 16 2
Seeschifffahrtssysteme 7 1 1 0
Medizinische Systeme 2 0 6 1
802 669

Federsysteme
Die Unternehmen aus dem Geschéftsbereich Federsysteme haben ein relativ gutes Jahr hinter sich.

Der Gesamtumsatz belief sich auf 193 Mio. Euro gegentber 195 Mio. Euro im Jahr 2021.

VDL Weweler, ein Hersteller von Federungssystemen fur Anhanger, Lkw und Busse, verzeichnete 2022 einen
Umsatzanstieg und einen Rickgang der Stlckzahlen bei Federungssystemen. Aufgrund des Krieges in der
Ukraine kamen die begrenzten Exporte nach Osteuropa zum Erliegen. Die anschlieBende Explosion der
Energiepreise hatte enorme Auswirkungen auf die Entwicklung der Stahlpreise und die Produktionskosten
der Federn. Diese Entwicklung gilt fur alle europaischen Hersteller, so dass in Europa gleiche Wettbewerbs-
bedingungen herrschen, aber fir den Export auBerhalb Europas ist sie sehr nachteilig fur die Wettbewerbs-
position von VDL Weweler. Um die CO,-Emissionen zu reduzieren und unabhéngiger von Gas zu werden,

wurde flr die automatische Produktionslinie ein Materialveredelungsprozess entwickelt, der es ermdoglicht,
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Federn vollig gasfrei zu produzieren. Der Umsatz in Australien und Stidafrika ist besser als je zuvor.

Auf diesen Markten ist die steigende Nachfrage nach Mineralien ein wichtiger Motor fur den
StraBentransport. In China ist der Markt fur Luftfedersysteme aufgrund der gesetzlichen Vorschrift, dass
alle Fahrzeuge, die zum Transport von Gefahrgut eingesetzt werden, mit einer Luftfederung ausgestattet
sein mussen, gewachsen. Im Gegensatz dazu schrumpfte der Gesamtmarkt fir Anhanger in China das
dritte Jahr in Folge. Dieser Markt ist noch nicht ausgereift und daher instabil, aber durch jahrelange
Prasenz hat sich VDL Weweler einen guten Ruf aufgebaut und ist heute in China Marktfthrer auf dem
Gebiet der Luftfedersysteme. Nach der Aufthebung der Null-COVID-Politik ist mit einer Belebung des
Marktes und einem erneuten Wachstum von VDL Weweler Taishan, unserem Werk in China, zu rechnen.
Aufgrund von Einfuhrzéllen und niedrigeren Energie- und Rohstoffpreisen plant VDL Weweler Taishan,

vor Ort Federarme fr den chinesischen Markt zu produzieren.

Auch bei VDL Weweler-Colaert in Belgien, einem Hersteller und Vertreiber von Parabelfederungssystemen
fir Lkw-, Anhanger- und Busfahrgestelle, hat der Ausbruch des Krieges in der Ukraine den Absatz in
Osteuropa und Russland stark beeintrachtigt. Auf dem OEM-Markt (Original Equipment Market) der kleinen
und mittleren Hersteller von Spezialfahrzeugen konnte VDL Weweler-Colaert dagegen erneut Marktanteile
gewinnen. Im Jahr 2023 werden weitere Investitionen in Mittel zur Verringerung der CO,-Emissionen
getatigt. Dabei wird ein Erdgasofen durch einen Induktionsofen ersetzt. Darlber hinaus werden auf dem
Dach der Produktionshalle Sonnenkollektoren installiert, deren Leistung fast 15 Prozent des Jahresverbrauchs

entspricht. Angesichts der anhaltenden Krise in Osteuropa sind die Erwartungen fir 2023 ungewiss.

Fur die Handelsorganisation VDL Weweler Parts hat der Krieg in der Ukraine logistische Herausforderungen
in Bezug auf die Verfigbarkeit von Materialien mit sich gebracht. Trotzdem gelang es dem Unternehmen,
seinen Umsatz im Jahr 2022 zu steigern. Mitte 2022 wurde eine neue digitale Plattform in Betrieb
genommen, auf der alle Parts-Aktivitdten zusammengefasst sind. Dieser Webshop wird 2023 weiter
ausgebaut und die Zusammenarbeit mit Schwesterunternehmen im Bereich des Online-Vertriebs von

Kfz-Teilen wird intensiviert.

VDL Truck & Trailer Industry ist nach wie vor das gréBte Aftermarket-Unternehmen fir Busse, Lkw und
Auflieger in Norwegen. Das Jahr 2022 war nicht ohne Herausforderungen. Der russische Einmarsch in der
Ukraine beeintrachtigte die Lieferungen und lieB die Preise fur alle Komponenten steigen. Trotz dieser
externen Faktoren waren die sechs Lager in Norwegen und das Lager in Schweden in der Lage, genigend
Teile zu beschaffen, um die Belieferung der Kunden sicherzustellen. Die Prognosen fir den Geschafts-

bereich Federsysteme sind gut.

Warmetauscher
Angesichts der Marktbedingungen blicken die Unternehmen aus dem Geschéftsbereich Warmetauscher auf

ein gutes Jahr zurtick. Der Umsatz belief sich auf 147 Mio. Euro gegentber 104 Mio. Euro im Jahr 2021.

Die Auswirkungen der Corona-Krise und des Krieges in der Ukraine sind im Sektor Warmetauscher immer
noch zu spiiren. Insbesondere die Investitionen in LNG-Frachtschiffe, den Ol- und Gasmarkt sowie den
Markt fur Kreuzfahrtschiffe haben sich verzogert. Verschiebungen auf dem Energiemarkt von
konventionellen Systemen hin zu neuen Energiegewinnungsmethoden, wie On- und Offshore-Solar- und

Windenergie, befinden sich noch in der Entwicklungsphase und flihren noch nicht zu neuen Investitionen.



Die Entwicklungen in der Halbleiterindustrie sind jedoch sehr positiv und konnten die UmsatzeinbuBen auf
dem Ol- und Gasmarkt gréBtenteils ausgleichen. Es werden verschiedene Warmetauscher und Kihlsysteme

fur die Chipindustrie geliefert.

2023 sehen wir eine zaghafte Erholung der Markte fir Ol, Gas und Kreuzfahrtschiffe. Die Aussichten sind
maBig. Zum einen wegen der Auswirkungen der unsicheren Lage in der Ukraine und zum anderen, weil
neue Entwicklungen, die die Energiewende beschleunigen kénnten, noch nicht zu einer Massenproduktion
fihren. Diesen Trend beobachten wir auch bei VDL Delmas in Berlin. Die Kunden unseres deutschen
Unternehmens, das Warmetauscher und Kalteanlagen entwickelt, haben aufgrund der Corona-Pandemie

im Jahr 2022 nur die dringendsten Investitionen getatigt, andere Investitionen wurden zuriickgestellt.

VDL KTl in Mol, Belgien, blickt auf ein hervorragendes Jahr zurlck. Die steigenden Materialpreise, bedingt
durch den Krieg in der Ukraine, wirkten sich jedoch negativ auf die Nachfrage nach Briickenteilen aus. Die
hohe Nachfrage nach Warmetauschern und Druckbehaltern aus der internationalen Petrochemie fuhrte
dagegen dazu, dass Kapazitdt und Umsatz auf hohem Niveau blieben. Angesichts der steigenden
europdischen Nachfrage nach Gas wurden mehrere Projekte zur Erhéhung der Gaslieferungen aus
afrikanischen Landern in Angriff genommen. VDL KTl tragt mit Engineering-Aktivitdten und der Lieferung
von Geraten hierzu bei. AuBerdem wird eine Zusammenarbeit bei Projekten zur CO,-Speicherung, zu
Produkten aus CO, und zu Biogasprozessen aus Abfallstromen angestrebt. Diese Projekte tragen zu einem
weiteren Wachstum im Bereich der erneuerbaren Energien bei. Der aktuelle Auftragsbestand ist historisch

hoch und die Erwartungen fur 2023 sind vielversprechend.

VDL NPS ist in der Realisierung von Maststandorten fur den Mobilfunk (5G) aktiv. Deutschland steht vor der
groBen Herausforderung, seine Mobilfunkinfrastruktur weiter auszubauen. In Zusammenarbeit mit anderen
VDL-Unternehmen und -Partnern wurde ein ,intelligenter” Mast entwickelt, der die Grundlage fur ein
offenes Okosystem bildet, das um verschiedene Funktionen erweitert werden kann. Dazu gehdren u. a.
LED-Beleuchtung, Lademdglichkeiten fur Fahrzeuge, Kommunikation (WLAN und Datenerfassung), Sensoren
zur Messung von z. B. Luftqualitat, La&rm und/oder Verkehrsbewegungen sowie Beschilderung. Das
Vertrauen des Marktes in dieses innovative Konzept wachst. Die ersten intelligenten Masten wurden bereits
installiert. Die Einholung von Genehmigungen ist jedoch komplex und zeitaufwandig. VDL entwickelt daher
zurzeit ein eigenes Fundament fur den intelligenten Mast, damit unsere Kunden neue Maststandorte
schneller in Betrieb nehmen kénnen. Darlber hinaus wird nach nachhaltigeren Losungen fur die
Energieversorgung der Maststandorte gesucht. Ziel ist es, in den kommenden Jahren als wichtiger Akteur

beim Aufbau einer nachhaltigen Infrastruktur in Deutschland weiter zu wachsen.

Produktionsautomatisierungssysteme

Aufgrund der Marktbedingungen in der Automobilindustrie war 2022 ftr den Sektor Produktions-
automatisierungssysteme wiederum kein einfaches Jahr. Obwohl der Umsatz des Sektors von 87 Mio. Euro
im Jahr 2021 auf 116 Mio. Euro im Jahr 2022 gestiegen ist, stehen die Gewinnspannen unter starkem
Druck. Investitionen verzégern sich, weil unsere Kunden sich in der Ubergangsphase von Benzin- und
Dieselmotoren zum Elektroantrieb befinden oder weil neue Marktteilnehmer, die sich auf Elektromobilitat
konzentrieren, keine Finanzierung erhalten. Dartber hinaus haben Probleme in der Lieferkette zu ldngeren
Lieferzeiten und Preiserhéhungen geftihrt. Obwohl der Auftragsbestand hoch ist, ist nichts sicher. Viele
Projekte liegen auf Eis oder werden nicht weitergefiihrt. In Amerika haben wir den Schritt gemacht, das
Blro um eine eigene Montageproduktion zu erweitern, damit wir auch vor Ort Produktionslinien far

US-Kunden aufbauen koénnen.
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2022 wurden weitere Investitionen in den Aufbau einer Produktionsanlage fir die Serienmontage von
600-V-Li-lonen-Batteriesystemen und -Packs getatigt. So werden beispielsweise alle Batterien fur die neue
Generation von Stadtbussen, den VDL Citea, bei VDL Steelweld in Breda montiert. Wir beteiligen uns auch
an dem Projekt Green Transport Delta, das darauf abzielt, ein starkes Batterie-Okosystem in den
Niederlanden zu entwickeln, um den Ubergang zur klimaneutralen Mobilitdt zu beschleunigen. Mit diesem
Wissen und Know-how kénnen wir unsere Kunden im Bereich der Elektromobilitat optimal unterstitzen,

auch in der Serienproduktion.

Neben der Entwicklung und Inbetriebnahme von Automatisierungssystemen fiir die Automobilindustrie
arbeitet VDL Steelweld auch an Automatisierungsprojekten in anderen Markten. Der Auftrag Gber 80
fahrerlose Transportsysteme (FTS) fur ein Containerterminal in Singapur wurde 2022 fertiggestellt. Auch fur
ECT im Hafen von Rotterdam wurden letztes Jahr die ersten Exemplare von insgesamt 77 FTS geliefert. Mit
dem sudkoreanischen Unternehmen DongWon wurde 2022 ein Vertrag tber 60 FTS unterzeichnet. Die
Auslieferung der ersten FTS fur diesen neuen Kunden erfolgte Anfang 2023. Weitere Aktivitaten sind die
Entwicklung von Produktionslinien fir Aluminiumrahmen fur E-Bikes und Folgeprojekte fur die

Schwesterunternehmen VDL TIM Hapert und VDL Smart Spaces.

Die Erwartungen fur 2023 sind maBig. Der Markt fir Automatisierungsprojekte in der Automobilindustrie

bleibt in Bezug auf die Gewinnspannen unter Druck.

Sonderfahrzeuge

Der Umsatz im Geschéftsbereich Sonderfahrzeuge ist von 80 Mio. Euro im Jahr 2021 auf 123 Mio. Euro im

Jahr 2022 gestiegen.




Fur VDL Container Systems war 2022 ein gutes, aber hektisches Jahr mit einer explosionsartigen Nachfrage
nach Containerumschlagsystemen einerseits und Unterbrechungen in der Material- und Lkw-Lieferkette
andererseits, die zu Planungs- und Lieferunsicherheiten fthrten. Die Teilnahme an mehreren Messen im
Jahr 2022 hat sich positiv ausgewirkt. Die Einflhrung des VDL I-Control mit einem neuen Display und einer
neuen Steuerung ist gut aufgenommen worden. Dank der verbesserten Benutzerfreundlichkeit kénnen wir
Stérungen schneller aufsptren und so die Ausfallzeiten unserer Systeme verringern. Fir 2023 sind weitere
Folgeschritte zur Digitalisierung der Produktion und des Containerumschlags geplant. Dies gilt auch fur die
Weiterentwicklung unserer Systeme fiir Elektro-Lkw. In der Abteilung Hafenausriistung wurden weitere
Optimierungen durchgefuhrt. Mittlerweile sind unsere Spreader in 45 Landern im Einsatz. Neben einem
gut gefillten Auftragsbuch sind mehrere Projekte in Arbeit, aufgrund derer wir 2023 ein weiteres

Wachstum erwarten.

VDL Translift, Entwickler und Hersteller von Abfallsammel- und -logistiksystemen, hat das Jahr 2022 trotz
einer begrenzten Zahl von ausgelieferten Fahrzeugen, gut abgeschlossen. Diese ist auf anhaltende
Probleme in der Lieferkette nicht nur bei Fahrgestellen, sondern auch bei wichtigen hydraulischen und
elektrischen Karosseriekomponenten zurtickzuftihren. Im Dezember 2021 startete das neue RELOAD-
Pilotprojekt fur sechs elektrische Sammelfahrzeuge im Rahmen des DKTI-Forderprogramms. 2022 wurden
die ersten Testfahrzeuge in Betrieb genommen, wobei eine weitere Elektrifizierung der Karosserie
untersucht wird. Die Entwicklung der Elektrifizierung von Sammelfahrzeugen setzt sich bei der
VergroBerung der Flotten fort. Infolgedessen erwarten wir fiir 2023 einen weiteren Anstieg des Anteils der
elektrischen Sammelfahrzeuge. Auch im Ausland werden erste Schritte in diesem Bereich unternommen,
darunter ein elektrisches Vorfuhrfahrzeug in Deutschland. Was den Export betrifft, so wurde zusétzlich zu
den bestehenden Markten ein neues Projekt fiir Montevideo, die Hauptstadt Uruguays, in Angriff
genommen. Es umfasst die Lieferung von 12 Seitenladern mit einem Logistiksystem. Die Fahrzeuge wurden
inzwischen ausgeliefert und Anfang 2023 in Betrieb genommen. Dies erdffnet fur die kommende Zeit neue

Perspektiven auf dem stidamerikanischen Markt.

2022 ist das erste Jahr, in dem VDL Special Vehicles als eigenstandiges Unternehmen im Geschéftsbereich
Fertigprodukte agiert. VDL Special Vehicles konzentriert sich auf die Entwicklung und Umsetzung von
emissionsfreien Losungen flr das mittlere und schwere Fahrzeugsegment. Viel Aufmerksamkeit wurde im
vergangenen Jahr der Optimierung von Geschafts- und Produktionsprozessen gewidmet, unter anderem
durch Robotisierung. 2022 wurden diverse Module fur die Produktion der neuen Generation des VDL Citea
an VDL Bus & Coach geliefert. Dartiber hinaus wurden die ersten funf Wasserstoff-Lkw verkauft. Im
Bereich der Elektrifizierung schwerer On- und Offroad-Fahrzeuge wurden diverse Angebote erstellt und die
Beziehungen zu OEMs im Verteidigungsbereich wurden weiter ausgebaut. Fir dieses Segment erwarten

wir 2023 und 2024 ein weiteres Umsatzwachstum.

Systeme fiir den Agrarsektor

Der fUir 2022 prognostizierte Umsatz im Sektor Systeme fur den Agrarsektor war niedriger als 2021, namlich
81 Mio. Euro gegenlber 86 Mio. Euro. Dies ist zum Teil auf den Russland-Ukraine-Krieg zurtickzuftihren, der
zu einem weltweiten Anstieg der Rohstoffpreise, u. a. fur Futtermittel, geflihrt hat. Diese gestiegenen Kosten
haben dazu geflhrt, dass die Fleisch- und Eierproduktion in vielen Landern deutlich unrentabler geworden ist

und Investitionen fur Erweiterungen in vielen Landern verschoben wurden.
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Die Nachfrage nach nachhaltigeren Systemen bietet Chancen. Wir sehen, dass das Interesse an der
Insektenzucht wachst. In Ungarn wurde hierzu ein groBes Projekt durchgefthrt. Die strategische
Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen in diesem Bereich hat zu einem kompletten Produktportfolio
fur die Insektenzucht geftihrt. Aufgrund der gestiegenen Kosten fur Dingerrohstoffe ist tierischer Dung
wertvoller geworden. Die VDL-Dungtrocknungssysteme sind eine ideale Losung fur die Trocknung von
tierischem Dung. Das Interesse an diesen Systemen wachst schnell. Bei Legegefltgel wird in immer mehr
Teilen der Welt der Ubergang von Kéfigsystemen zu Volieren vollzogen. Mit unseren tiergerechten
Haltungssystemen sehen wir Wachstumschancen fir diesen Markt. Aufgrund der derzeitigen Eierknappheit
und der hohen Materialpreise stagniert der Umbau etwas, durfte aber in der zweiten Halfte des Jahres
2023 wieder anziehen.

Die Vogelgrippe birgt ein Risiko, das die Erwartungen dampfen konnte. Der Markt fir Schweine-
haltungsbetriebe ist weltweit ruhig, obwohl hohe Futterkosten und niedrige Fleischpreise die Investitions-
bereitschaft dampfen. In Europa sind die Produktion und der Verbrauch von Schweinefleisch zurtick-

gegangen. Die Zahl der GroBbetriebe wird weltweit zunehmen.

Die Zusammenarbeit zwischen VDL Agrotech und VDL Jansen nimmt weiter Gestalt an. Im Bereich Handel
und Entwicklung wird diese 2023 weiter ausgebaut. Trotz der Herausforderungen war 2022 ftr VDL ein
gutes Jahr im Agrarsektor, auch weil wir in der Lage sind, uns schnell an veranderte Bedingungen anzu-
passen. Die Aussichten fur 2023 sind positiv, vorausgesetzt, die aufgeschobenen Investitionen werden

getatigt und die politische Stabilitat gerdt nicht weiter unter Druck.

Energiesysteme

Der Umsatz im Sektor Energiesysteme belief sich 2022 auf 50 Mio. Euro gegenlber 37 Mio. Euro im Jahr
2021. Vor vier Jahren wurde VDL Energy Systems von Siemens mit einer Arbeitsplatzgarantie Gbernommen,
die im November 2022 auslief. Trotz der Garantie haben wir vier Jahre lang eine Unterdeckung der
Aktivititen erlebt. Wir sind daher zu dem Schluss gekommen, dass es auf dem Ol- und Gasmarkt zu wenig
Bedarf fir einen Anbieter von Gasverdichtungs- und Gasturbinensystemen gibt. Darlber hinaus sehen wir
fir die Zukunft keine ausreichende Erholung der Nachfrage. Wir haben daher beschlossen, unser Wissen,
unsere Fahigkeiten und unsere Kapazitaten nicht mehr fur diesen Markt zu nutzen und unseren
Schwerpunkt zu verlagern. Ein groBer Teil unserer Mitarbeiter wechselte zu unserem Standort VDL ETG
Almelo, um unsere Aktivitaten auf dem Halbleitermarkt zu unterstiitzen. Seitdem konzentriert sich

VDL Energy Systems auf Aktivitdten und Produkte, die dazu beitragen, den gesamten Energiebedarf
nachhaltiger zu gestalten. Wir konzentrieren uns dabei auf die Entwicklung und Produktion mobiler und
stationarer Energiespeicher- und Umwandlungssysteme. Die von uns bereits entwickelten und produzierten
Batterieprodukte sind mittlerweile auf dem Markt. Die Aussichten sind vielversprechend. Die Entwicklung
eines Brennstoffzellensystems befindet sich in der Prototyptestphase. Im Laufe des Jahres 2023 werden wir
dieses Produkt mit unseren Kunden testen. Dartber hinaus haben wir in Zusammenarbeit mit anderen
VDL-Unternehmen unseren ersten Elektrolyseur auf Basis der alkalischen Technologie entwickelt, den wir
2023 bauen werden. Das erste System ist ein Prototyp mit geringerer Leistung, mit dem wir Tests zur
Uberprifung des Designs durchfiihren werden. Parallel dazu wird 2023 mit der Entwicklung eines
gleichartigen Systems mit héherer Leistung begonnen. Unsere Ambition ist es, in Europa eine fhrende
Rolle beim Energiewandel einzunehmen. Darlber hinaus setzen wir auch unsere Aktivitdten im Bereich

,High Speed Balancing” fort. Diese bestehen darin, zusammengesetzte Produkte auszuwuchten,



die bei einer sehr hohen Rotationsgeschwindigkeit keine Unwucht aufweisen durfen. Beispiele hierfir sind
Kompressionsrotoren, Dampfturbinenrotoren und Elektromotorrotoren. VDL Energy Systems verflgt tGber
das Wissen, die Fahigkeit und die Kapazitat dazu, und diese einzigartige Kompetenz ist auf dem Markt

sehr gefragt. Die Aussichten fur den Sektor Energiesysteme sind positiv.

Solarien und Dachkoffer

VDL Hapro hat ein gutes Jahr hinter sich, in dem der Umsatz von 33 Mio. Euro im Jahr 2021 auf 43 Mio.
Euro im Jahr 2022 gestiegen ist. Die Lockerung der Corona-MaBnahmen hat dazu beigetragen,

dass Sonnenstudios und Wellnesszentren florieren und sich das Investitionsklima auf diesem Markt
verbessert hat. Infolgedessen stieg der Absatz von professionellen Sonnenbanken im Jahr 2022 im
Vergleich zu 2021 stark an. Auch die Nachfrage nach Dachboxen war groB3. Im Sommer 2022 fuhren die
Verbraucher in groBer Zahl mit dem Auto in den Urlaub, was zu einer groBen Nachfrage nach Dachboxen
fuhrte. Nach den Sommerferien ging diese Nachfrage wieder zurtick. Sonnenstudios und Wellnesszentren
wurden nach dem Sommer durch die hohen Energiepreise belastet, was zu einem Ruickgang der Nachfrage
nach professionellen Sonnenbanken fihrte. Im August wurde der erste Entwurf des VDL Hapro-Dachzelts
Vista auf der Messe Caravan Salon in Dusseldorf vorgestellt. Dieser wurde sehr gut aufgenommen.

Die Produktion dieses neuen Produkts begann im Mai. Der Umsatz der Hautverbesserungsgerate und
Wasserfiltersysteme blieb 2022 stabil. Im April wurde ein neues Produkt eingefihrt: die Luxura Jewel, eine
energieeffiziente Sonnenbank der Spitzenklasse. Dank der Anwendung neuer technischer Innovationen
werden 50 % Energie im Vergleich zum Verbrauch einer herkdmmlichen Sonnenbank eingespart. Im
September wird auch eine neue Dachbox-Linie auf den Markt kommen, deren Schwerpunkt auf einer
geringeren CO,-Bilanz liegt. Dieses Produkt wird ab 2024 zum Umsatz beitragen. Fir 2023 wird ein leichter
Umsatzriickgang im Vergleich zu 2022 erwartet, da die Verbraucher aufgrund von Preissteigerungen

weniger fur Luxusartikel ausgeben werden.

Verpackungsmaschinen

Der Umsatz im Sektor Verpackungsmaschinen ist mit 20 Mio. Euro im Jahr 2022 gegenUber 24 Mio. Euro
im Jahr 2021 leicht zurtickgegangen. Wahrend wir bei Verpackungsmaschinen fiur die Lebensmittelindustrie
zugelegt haben, sehen wir in diesem Jahr einen Riickgang aufgrund von weniger GroBprojekten und

einiger Uberkapazitdt in der Zigarrenindustrie.

VDL Packaging hat sich auf die standig steigende Nachfrage nach nachhaltigen Lésungen eingestellt,
indem es recycelbare und umweltfreundliche Verpackungsmaterialien verarbeitet und Materialabfalle
reduziert. Neben der Entwicklung von Papierverpackungen sehen wir einen Trend zur Umstellung der
umweltschadlicheren Verpackungen (z. B. Dosen) auf ,Bag-in-Box'-L&sungen oder spezielle
wiederverschlieBbare Beutel. Mit unseren hochwertigen Verpackungsmaschinen tragen wir diesem

Umstand Rechnung und kénnen die Qualitat dieser Produkte garantieren.

Darlber hinaus besteht ein wachsendes Interesse an unseren innovativen Versiegelungstechniken, die wir
derzeit sowohl fur Papier- als auch fur Kunststoffverpackungen weiterentwickeln. Hierbei konzentrieren wir
uns auf die Reduzierung des Folienverbrauchs und die Herstellung von perfekt dichten Beuteln, was uns
beispielsweise auch ermdglicht, Kunden mit flissigen Produkten besser zu bedienen. Dies sind die
wichtigsten Bereiche mit Wachstumspotenzial fiir 2023. Der eingeschlagene Weg der hygienischen und

. Wash Down"-Ausfihrung unserer Verpackungsmaschinen tragt weiterhin Friichte. Sowohl bei frischen
und tiefgekihlten Lebensmitteln als auch in der Snack-Industrie kénnen wir die Lebensmittelsicherheit fir

unsere Kunden gewahrleisten.
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Unsere Losungen fir die Kaffeeindustrie entwickeln sich weiterhin positiv. Dieses Produkt erfordert
hochwertige Verpackungen mit viel Mehrwert, wie z. B. exklusive Optik und WiederverschlieBbarkeit,
die wir mit unseren Maschinen liefern kénnen. Die Tabakindustrie hat aufgrund der Zurtickhaltung
einiger groBer Marktteilnehmer kein Wachstum verzeichnet. Auf diesem Markt konzentriert sich VDL
auf die Uberholung und Modernisierung von Zigarrenverpackungsmaschinen. Fir 2023 erwarten wir

ein leichtes Wachstum.

Systeme fiir die Industrie

Der Umsatz von VDL Industrial Products ist 2022 trotz der Herausforderungen durch die Materialknappheit
und die Energiekrise von 16 auf 20 Mio. Euro gestiegen. Als Spezialist auf dem Gebiet des
Schittguthandlings, Explosions- und Brandschutzes ist VDL Industrial Products in vielen Branchen aktiv.
2022 wurde insbesondere unsere Position in den Bereichen Lebensmittel, Futtermittel und Recycling weiter
gestarkt, und es wurde ein noch groBerer Schwerpunkt auf die Weiterentwicklung des Pakets an
Zellenradschleusen gelegt. Auch die Zusammenarbeit mit dem italienischen Partner Olocco wurde durch
die Ubernahme des Unternehmens durch VDL Groep im November 2022 intensiviert. Diese Ubernahme

entspricht unserem Bestreben, VDL zu einem noch wichtigeren Akteur in der Welt der Zellenradschleusen

und Weichen zu machen.




Im Bereich des Explosions- und Brandschutzes wurden 2022 die ersten Projekte mit den UMID-
Nebelsystemen zur Staubunterdriickung, Raumbefeuchtung oder Feuerléschung installiert.

Aufgrund unseres umfassenden Know-hows im Brandschutz treten Kunden aus der Backwaren-,

Recycling- und Holzverarbeitungsindustrie zunehmend fur Lésungen zur Anlagensicherheit an uns heran.
2023 legt VDL Industrial Products weiterhin den Schwerpunkt auf seine Profilierung als breiter und
zuverlassiger Partner fr Erstausrister, wobei Kunden weiter entlastet werden. Wir investieren zudem in die
Entwicklung unserer Mitarbeiter und die Weiterentwicklung unserer hochwertigen Produkte und Lésungen,
um so unsere Marktposition in mehreren Landern weiter zu starken. Das Auftragsportfolio fur 2023 ist gut
gefullt. Trotz eines turbulenten Marktes erwarten wir fiir 2023 ein weiteres Wachstum. AuBBerdem werden

Vorbereitungen fir den Umzug in groBere Raumlichkeiten in Eersel getroffen.

Seeschifffahrtssysteme

VDL AEC Maritime erwirtschaftete im Jahr 2022 einen Umsatz von 7 Mio. Euro gegentiber 1 Mio. Euro
im Jahr 2021. Dieser Umsatzanstieg lasst sich durch die Aufhebung der Corona-MaBnahmen und die
Erholung der Olpreise erklaren. Im Bereich der Scrubber (RuBfilter fir Schiffe) wurden 2022 mehrere
komplette Scrubbersysteme zur Verringerung des Schwefelgehalts in den Abgasen an zwei gro3e
niederlandische Reedereien geliefert. Bisher waren alle Projekte fir auslandische Reedereien bestimmt.
VDL hat Anfang 2023 alle Anteile an VDL AEC Maritime erworben. Die Aussichten fur den Sektor
Seeschifffahrtssysteme fir 2023 sind maBig positiv.

Medizinische Systeme

Unter dem Namen Dutch PPE Solutions produzieren Koninklijke DSM und VDL seit September 2020 in
Helmond medizinische Mundschutzmasken und in Geleen schmelzgeblasenes Polypropylen, die
entscheidende Filterschicht in medizinischen Gesichtsmasken, die Viren filtert. Zu Beginn der Corona-
Pandemie haben Koninklijke DSM und VDL sich zusammengetan, um die Abhangigkeit vom Ausland
hinsichtlich der personlichen Schutzausrlstung fur Mitarbeiter im Gesundheitswesen zu verringern. 2022
belief sich der Umsatz auf 2 Mio. Euro gegenliber 6 Mio. Euro im Jahr 2021. Die letzten Bestellungen fur
Mundschutzmasken wurden im ersten Quartal 2022 ausgeliefert. Der Markt fir Mundschutzmasken ist
derzeit gesattigt, da Kaufer und Hersteller weltweit Gber groBe Lagerbestande verfigen. Um die
Abhangigkeit von auslandischen Anbietern medizinischer Ausriistung zu vermeiden, ist es wichtig, dass die

Produktion dieser Art von Schutzausristung in den Niederlanden bleibt.

INVESTITIONEN

VDL Groep hat 2022 246 Mio. Euro in (im)materielle Anlagengegenstande investiert. Insgesamt verflgte
VDL Groep Ende 2022 (ber eine Betriebsflache von etwa 1.600.000 m?.

Es wurden unter anderem Laserschneidmaschinen, Dreh- und Frasmaschinen, Spritzgussmaschinen,
automatisierte Lagersysteme und Messgerate gekauft. Zudem wurden Investitionen in Software getatigt, um
Geschafts- und Produktionsablaufe zu digitalisieren. Dartiber hinaus investierte VDL im Jahr 2022 170 Mio.

Euro in Forschung und Entwicklung. Diese Investitionen wurden bei den Kosten direkt bertcksichtigt.
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Wir bauen unsere Gebdude in Eigenregie. Bei allen Neubau- und Renovierungsprojekten richten wir

uns auf nachhaltigen Materialeinsatz, geringeren Energieverbrauch und geringere Umweltbelastung.

Die Implementierung von Pldnen zur Energieeinsparung und Abfallvermeidung sowie das Recyceln von
Rohstoffen ist bei uns immer ein wichtiges Thema. 2022 wurde an diversen Energiesparprojekten gearbeitet.
Dies tun wir beispielsweise durch intelligente Entwiirfe von Fabriken mit viel Tageslicht, den Einsatz von
energieeffizienten LED-Lampen, die Verwendung von vollelektrischen Systemen mit Luft-Wasser-Warme-
pumpen und durch die Nutzung von Restwarme aus dem Produktionsprozess zum Heizen der Gebdude.

Bei verschiedenen VDL-Unternehmen wurden oder werden als Teil unserer Nachhaltigkeitsstrategie zudem

Sonnenkollektoren aufgestellt. Dariber hinaus wurde die Isolierung von Gebauden und Anlagen verbessert.

Im Mai 2022 wurde bei VDL Kunststoffen in Nederweert der Bau einer zusatzlichen, 5.400 m? groBen
Lagerhalle abgeschlossen. Das Dach ist mit Sonnenkollektoren ausgestattet, und die Restwarme aus dem

Produktionsprozess wird zur Beheizung der neuen Lagerhalle genutzt.

Im Oktober 2021 wurde mit dem Bau einer véllig neuen, hypermodernen und CO,-neutralen Fabrik fir

VDL Bus Roeselare in Belgien begonnen. Der Grundstein wurde am 8. Februar 2022 gelegt. Die neue Anlage
entsteht im Gewerbegebiet Krommebeek in Roeselare auf einem 8 Hektar groBen Grundstick, von dem
etwa 35.000 m? bebaut werden, wobei 20.000 m? fur die Produktions- und Montagehalle reserviert sind.
AuBerdem werden eine Auslieferungshalle und eine Reparaturwerkstatt gebaut. Das Produktionsverfahren

wird so eingerichtet, dass die elektrisch betriebenen Busse moglichst effizient gebaut werden kénnen.

Die Fabrik wird energieneutral und mit , griiner” Technologie gebaut. So gibt es zum Beispiel viel Tageslicht,




eine griine Fassade, das Gebdude ist mit Sonnenkollektoren ausgestattet, die Blros werden mit einer

Waérmepumpe beheizt und gekhlt und die Produktionshalle hat eine FuBbodenheizung.

Die Bauarbeiten bei den Niederlassungen von VDL ETG in Eindhoven und Almelo sind immer noch in
vollem Gange. Bei VDL ETG Eindhoven werden nach verschiedenen Neubauprojekten die vorhandenen
Gebéaude renoviert. Dieses Projekt nimmt einige Jahre in Anspruch. Im Mai 2022 wurde der Bau einer
neuen Produktionshalle fir groBe Dreh- und Frasmaschinen und einen Messraum fertiggestellt.
AuBerdem wurde die bestehende Dreh- und Frasmaschinenhalle renoviert. AnschlieBend wurde mit der
Renovierung des Burobereichs der Dreh- und Frasmaschinenhalle begonnen. Auch die Reinrdume werden
um 1.850 m? erweitert. Diese Arbeiten werden Mitte 2023 fertiggestellt.

Auch bei VDL ETG Almelo wird immer noch gebaut. Das neue Gebdude mit einer Buroflache von 3.800 m?
wurde Mitte September 2022 fertiggestellt. Die Erweiterung der Kantine, die Vorbereitungen fir zusétzliche
Reinrdume mit einer Flache von 6.500 m? und der Bau einer neuen Produktionshalle fir vier groBe
Frésmaschinen begannen 2022. Diese Arbeiten werden Mitte 2023 abgeschlossen sein.

Bei VDL ETG Precision wurde 2022 mit dem Umbau eines Produktionsbereichs in einen sehr hochwertigen
Reinraum von 500 m? und mit den Vorbereitungen fir einen neuen, gréBeren Messraum begonnen.

Diese neuen Rdume werden Mitte 2023 zur Verfiigung stehen.

Im Jahr 2021 wurde mit den Vorbereitungen fir die Erweiterung von VDL ETG Singapore begonnen.

Geplant sind ein neues Lager mit einer Flache von 13.500 m? und ein neues Buro. Die Arbeiten begannen
im ersten Quartal 2023.




42

Die neue Fabrik von VD Leegte Metaal im Gewerbegebiet Kempische Bedrijvenpark in Hapert wird Mitte
2023 fertiggestellt. Das Gebaude wird 2.000 m? Buroflache und 28.000 m? Produktionsflache einschlieBlich
eines automatischen Lagers umfassen. Wenn die neuen Raumlichkeiten vollstandig bezogen sind, wird das
derzeitige Hauptgebdude von VD Leegte Metaal renoviert. Nach der Renovierung wird VDL Apparaten-
bouw, das jetzt in Eersel ansassig ist, in diese Rdumlichkeiten umziehen. VDL Industrial Products mit Sitz in
Eindhoven wird dann die Rdumlichkeiten von VDL Apparatenbouw in Eersel Gbernehmen. Das Gebaude

von VDL Industrial Products in Eindhoven wird an das benachbarte VDL Agrotech angegliedert.

Die Vorbereitungen fir eine weitere 12.500 m? groBe Halle fir VDL TIM Hapert, ebenfalls im Gewerbegebiet
Kempisch Bedrijvenpark, haben Anfang 2022 begonnen. Die Vorarbeiten begannen nach den Handwerker-
ferien 2022, und die Produktion wird voraussichtlich Mitte 2023 anlaufen. Neben dieser Halle wird eine
weitere 12.500 m? groBe Produktionshalle fur VDL Fibertech Industries gebaut, die bis Ende 2023

fertiggestellt sein wird.

Inzwischen ist die Erweiterung von VDL GL Precision in Eindhoven, 5.500 m? auf der Rickseite des Gebdudes,
im Bau. Hier sollen die Dreherei und ein Reinraum untergebracht werden. Dies wird voraussichtlich Mitte

2023 abgeschlossen sein.

Bei VDL Nedcar in Born wurde 2022 das Vertriebszentrum um 22.000 m? erweitert und eine 20.000 m?

groBe Halle dazugebaut.

2023 wird erneut in Immobilien, Maschinen, die Optimierung von Produktionsprozessen und die Digitali-

sierung investiert. Diese Investitionen belaufen sich voraussichtlich auf einen Betrag von 300 Mio. Euro.



NEUE UNTERNEHMEN UND GESCHAFTSTATIGKEITEN

VDL Groep ist immer auf neue oder erganzende Geschéftstatigkeiten bedacht, die das Portfolio

der Unternehmensgruppe starken kénnen. 2022 wurden zwei Ubernahmen getétigt.

Im Juli 2022 haben wir das Unternehmen GL Plastics in Son erworben. GL Plastics wurde 1989 von Gerard
van der Leegte, dem Bruder von Wim van der Leegte, gegriindet. Das Unternehmen mit 60 Mitarbeitern
ist auf hochwertigen Spritzguss, insbesondere im Bereich Metall-Kunststoff-Kombinationen, spezialisiert
und bedient Kunden aus der Automobil-, Medizin- und Heiz- und Klimatechnikbranche. VDL Groep hat mit
ihren Tochtergesellschaften VDL Parree, VDL Kunststoffen, VDL Wientjes Emmen, VDL Wientjes Roden und
VDL Fibertech Industries bereits eine starke Position in der Kunststoffbranche. Die Kompetenzen von

VDL GL Plastics, wie das Unternehmen jetzt heilt, passen perfekt dazu.

Die Ubernahme des italienischen Familienunternehmens Olocco fand Anfang November 2022 statt.
Olocco ist ein Hersteller von Zellenradschleusen und industriellen Weichen und beschéftigt 25 Mitarbeiter.
Mit dem Unternehmen aus Fossano (ca. 75 km stdlich von Turin) in unseren Reihen erwarten wir eine
weitere Verstarkung unserer Produktions- und Vertriebsaktivitaten im Bereich Foodtech, einer der ,funf
Welten” von VDL. Seit Anfang der 1990er Jahre ist VDL Industrial Products mit Sitz in Eindhoven der
exklusive Benelux-Vertreter fur die Produkte des Branchenkollegen Olocco. Seitdem vertreibt Olocco die
Produkte von VDL Industrial Products in seinem Heimatland Italien. Die Synergieeffekte zwischen den
beiden Unternehmen werden zu einer breiteren und vollstandigeren Produktpalette fir unsere Kunden
weltweit fuhren.

Im Oktober 2022 wurde bekanntgegeben, dass VDL Groep eine Minderheitsbeteiligung an VBTI, einem
Spezialisten fur kinstliche Intelligenz (KI) mit Sitz in Eindhoven, erworben hat. Das Unternehmen
entwickelt Deep Learning-Technologien, mit der Maschinen und Verfahren, unter anderem in der
Landwirtschaft und der Fertigungsindustrie, intelligenter gestaltet werden kénnen. Dank der
Zusammenarbeit mit VBTl wird VDL die Deep Learning-Technologien kinftig haufiger in seine Verfahren,

Systeme und Fertigung integrieren.

In der nordfranzésischen Stadt Lesquin wurde ein Verkaufsbiro von VDL Mast Solutions eingerichtet:
VDL Mast Solutions France. Mit dem Ausbau der Vertriebsorganisation starken wir unsere Position im

Bereich 5G und bei der Einfihrung von intelligenten Masten fur die Infrastruktur in Frankreich.

INNOVATION

VDL Groep hat im Jahr 2022 170 Mio. Euro fur Forschung und Entwicklung (F&E) ausgegeben. Das macht
VDL Groep zu einem der innovativsten Unternehmen in den Niederlanden. Die Unternehmenspolitik von
VDL Groep ist auf die standige Verbesserung und Erneuerung von Produkten und Produktionsprozessen
ausgerichtet. Aus diesem Grund arbeiten wir taglich an der Entwicklung und Anwendung der
allerneuesten technischen Moglichkeiten um unsere Position auf dem Weltmarkt zu festigen. Innovation ist
hier von entscheidender Bedeutung. Die VDL Groep konzentriert sich auf einen hohen Innovationswert:
Wir méchten uns in den Dingen spezialisieren, die andere nicht oder weniger gut beherrschen. Wir sind
davon Uberzeugt, dass wir, um die Wettbewerbsfahigkeit der hochwertigen Fertigungsindustrie in
Westeuropa auf globaler Ebene aufrechterhalten zu kénnen, weiterhin voll auf Innovationen setzen
mussen. Technologie hilft dabei, das Leben und die Gesellschaft zu verbessern. VDL ist mit seiner

Innovationsagenda voller Ambitionen, einen wesentlichen Beitrag zu einer nachhaltigen Umwelt zu leisten.
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Unsere Aktivitaten lassen sich in finf Clustern zusammenfassen: Science, Technology & Health, Mobility,
Energy & Sustainability, Infratech und Foodtech. Jede dieser , Welten” hat seine eigenen Merkmale und
Herausforderungen, in denen VDL eine einzigartige Rolle spielt, wenn es auf die Entwicklung und die
Herstellung von Produkten, Maschinen, Einzelteilen oder Dienstleistungen sowie Gesamtlésungen
ankommt. Manchmal sichtbar, manchmal im Verborgenen. Aber immer mit einem wesentlichen Beitrag in
der betreffenden , Welt".

Science, Technology & Health

Vom Higgs-Teilchen, dem kleinsten Teilchen auf der Erde, bis hin zum gréBten, dem Weltall, und alles, was
sich dazwischen befindet. Die Hightech-Unternehmen von VDL beschéftigen sich mit der Entwicklung und
Herstellung der komplexesten Gerate und Module der Welt - haufig unter einem Dach. So helfen wir
dabei, die Welt schneller und genauer zu machen. Bis auf einen Nanometer genau. VDL ist Systemlieferant
von Hightech-Geraten fur die Halbleiterindustrie, den analytischen Sektor und das Gesundheitswesen.

Wir sind im gesamten Gesundheitswesen unsichtbar prasent und liefern Hilfsmittel fur die Geburt ebenso
wie innovativste Gerate fur Operationssale. AuBerdem bauen wir Module fur Chipmaschinen und
entwickeln und produzieren die Vakuumkammer, in der das EUV-Licht erzeugt wird. Unsere Ingenieure
haben dafur gesorgt, dass wir uns als Organisation von einem reinen Fertigungsunternehmen zu einem
Entwicklungsunternehmen entwickeln konnten. Das hat dazu gefiihrt, dass VDL ein unverzichtbares

Glied der Kette geworden ist und flr einen gegenseitigen Austausch zwischen Denken und Handeln sorgt,

sowohl bei unseren Kunden als auch bei den VDL-Unternehmen untereinander.

Um unsere Hightech-Systeme immer weiter zu verbessern, wird in einem Okosystem von Kunden,
Lieferanten, Bildungs- und Forschungseinrichtungen und anderer Partner eng an einer gestinderen und
intelligenteren Welt zusammengearbeitet. Das tun wir insbesondere in den Bereichen Robotik, 3D-Druck,
Laserkommunikationstechnologien und prazisionsmechanischer Entwiirfe. Diese Themen wurden auf der
Grundlage eines gemeinsamen Nenners kiinftiger Herausforderungen (Roadmaps) mehrerer Kunden in
ihrem Marktsegment ausgewahlt. Zur Vertiefung dieser Themen sucht VDL die Zusammenarbeit mit
Bildungs- und Wissenseinrichtungen. Dies wird u. a. durch zwei Mitarbeiter verwirklicht, die an der TU/e in
Eindhoven und der Universitat Twente in den Bereichen Precision Engineering und High-tech Systems das
Amt eines Fellow bekleiden. Die Ausfihrung dieser Roadmaps wird von einigen Doktorandinnen und
Doktoranden unterstltzt, die auf eine Laufbahn als unabhangige Wissenschaftler vorbereitet werden. Der

Schwerpunkt liegt dabei auf Forschungsthemen wie Kontamination, Temperaturkontrolle und Supraleitung.

2021 haben wir mit strategischen Kooperationen in den Bereichen kommerzielle Raumfahrt
(Kommunikation und Erdbeobachtung) und Anwendungen der Beschleunigertechnologie begonnen.

Diese Kooperationen nahmen 2022 weitere Formen an. Im Bereich der Satellitenkommunikation wurde das
Konsortium FSO Instruments (Free Space Optics) gegriindet. Gemeinsam mit Demcon, GTM und TNO
setzen wir gerade die ersten Schritte in die Welt der Kommunikationssatelliten auf der Basis von
Laserkommunikation. Die Kommunikation tber (Laser-)Licht anstelle von Funkwellen hat den Vorteil,

dass sie schneller, zuverlassiger und sicherer ist, wenn sie richtig angewendet wird. Wir fihren mittlerweile
Gesprache mit (GroB-)Unternehmen, um die Entwdirfe fir den Bau von Satelliten zu konkretisieren.

Ein ahnliches Geschaftsmodell hat sich fur verschiedene Beschleunigeranwendungen etabliert: Advanced
Accelerator Technologies (AAT). In Zusammenarbeit mit dem Forschungsinstitut PSI und einem italienischen
Partner wird erforscht, wie Beschleuniger zum Einsatz kommen und weiter industrialisiert werden konnen.
Die Beschleunigertechnologie wird bereits in der wissenschaftlichen Forschung, der medizinischen

Behandlung und der Metrologie eingesetzt.



Mobility

Mobilitat ist fir die Welt von heute und die wirtschaftliche Funktionsfahigkeit der Gesellschaft
lebensnotwendig. Gleichzeitig sorgt steigende Mobilitat auch fur eine Herausforderung in den Bereichen
Erreichbarkeit, Gesundheit sowie Qualitat von Natur und Umwelt. Um unsere Welt jeden Tage ein bisschen
sauberer und nachhaltiger zu machen, befasst sich VDL intensiv mit Mobilitatsldsungen, Elektrifizierung
und der Verringerung von Emissionen. Wir sind ein wichtiger Akteur in der neuen Welt der Mobilitats-
|6sungen. Wir haben als Zulieferer von Teilen angefangen, montieren mittlerweile auch Fahrzeuge, sind
fahrend in der Entwicklung und Herstellung von (Elektro-)Bussen und spielen eine maBgebliche Rolle im
Bereich schwerer Nutzfahrzeuge mit Elektroantrieb in Europa. Zugleich widmen wir uns , intelligenten”
Mobilitatsfragen, wie Design, Elektrifizierung, Konnektivitat, autonomes Fahren und Mobilitat als Service.
Wir entwerfen unsere Mobilitatslésungen im eigenen Haus und kénnen sie dadurch auch fir andere
Transportformen anwenden. Dabei konzentrieren wir uns auf die folgenden Produktplattformen mit einem
bausteinorientierten Ansatz: Reisebusse, OPNV, GroBraumlimousinen und Lastkraftwagen. Diese Bausteine
bilden die Grundlage fur eine modulare Entwicklungsstrategie. Dartber hinaus entwickeln wir Fahrzeuge
immer mehr als ,Datensammler”, die nicht nur die eigenen Leistungen zurtickkoppeln, sondern
beispielsweise auch die Auswirkungen auf das Lebensumfeld. Dieser Ansatz tragt zur Schaffung

lebenswerter stadtischer Umgebungen bei.

Im Bereich der Elektrifizierung, Konnektivitdt und des autonomen Fahrens wurden 2022 wichtige Schritte
unternommen, um Systeme weiter zu testen, zu materialisieren, zu optimieren und einzufiihren. Viele
dieser neuen Entwicklungen wurden bereits in die neue Citea-Plattform fur den &ffentlichen Nahverkehr
integriert, die im September prasentiert wurde. Auch die neuesten Akku-Technologien werden sorgfaltig
ausgewahlt und integriert. Die ersten Lieferungen der neuen Generation des VDL Citea haben im ersten
Quartal 2023 begonnen. Dariber hinaus investieren wir in die Entwicklung und Integration von
Wasserstoff als wichtigem Energietrager der Zukunft. Dies geschieht u. a. durch nationale und
internationale Kooperationsprojekte, in denen beispielsweise Busse und Lkw mit Wasserstoffantrieb
entwickelt werden. Ein Beispiel ist der E-Lkw von VDL, der mit einem wasserstoffbasierten Range Extender
ausgestattet ist. Das Ergebnis ist ein 40-Tonnen-E-Lkw, der in Serie produziert werden kann und eine
Reichweite von bis zu 400 km hat. 2022 erhielten wir den Zuschlag fir einen Entwicklungsauftrag zur
Umristung bestehender schwerer Lkw auf Wasserstoffantrieb. Die ersten emissionsfreien Fahrzeuge
werden 2023 ausgeliefert. Hervorragende Entwicklungen, an denen VDL als Entwicklungs-, Produktions-

und Montagepartner beteiligt ist.

Energy & Sustainability

Um unsere Welt auf eine bessere und sauberere Weise an die ndchste Generation weiterzugeben, sind die
Herausforderungen, denen wir uns auf lokaler, nationaler und globaler Ebene stellen mussen, enorm.

In der Klimaproblematik will VDL etwas bewegen, indem es seine Innovationskraft und sein Wissen tber
technische Anwendungen sowohl in der Entwicklung als auch in der Produktion einsetzt. Innovationen
sollten nicht nur aktuelle Probleme 16sen, sondern auch langfristig keine neuen Probleme schaffen.

VDL tragt mit innovativen Loésungen aktiv dazu bei, den gesamten Lebenszyklus eines Produkts von Anfang
an zu bericksichtigen. Das derzeitige Energiesystem wird in den kommenden Jahrzehnten in ein
nachhaltiges Energiesystem umgewandelt werden. Diese Energiewende macht uns unabhéangiger von
fossilen Brennstoffen, verlangt aber gleichzeitig viel von anderen, manchmal knappen Materialquellen.
VDL sucht aktiv nach Lésungen und Innovationen, die den Einsatz dieser knappen Materialien minimieren.

Die Ruckgewinnung dieser Materialien am Ende der Produktlebensdauer ist Bestandteil dieser Konzeption.
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Wasserstoff wird in einer nachhaltigen Welt eine wichtige Rolle spielen. Nicht nur als Energietrager,
sondern auch als Baustein fur nachhaltige Materialien. Auch im Schwerlastverkehr, z. B. in der Schifffahrt,
wird sich Wasserstoff zunehmend durchsetzen. Wasserstoff kann auch eine sinnvolle Erganzung fur unsere
elektrischen Transportlésungen fur langere Strecken oder Fahrzeuge mit héherem Gewicht sein. Neben
diesen mobilen Anwendungen entwickelt VDL auch stationare Energiesysteme flr die Energiespeicherung
und den Transport. Dabei handelt es sich um strombasierte Module. Eine weitere Neuentwicklung sind die
Elektrolyseure zur Umwandlung von Strom in Wasserstoff. Auf diesem Wachstumsmarkt besteht ein Bedarf
an Skalierbarkeit und Erschwinglichkeit. VDL setzt sich mit der Erforschung und Entwicklung von

Wasserstoffanwendungen im Alkali- und Festoxidbereich hierfiir ein.

Die Entwicklung und Produktion elektrisch betriebener Mobilitatssysteme (Fahrzeuge und Ladegerdte) wie
unserer VDL-E-Power-Technologie, der Bau und der Umbau hybrider Energiesysteme, Solarzellen, Gerate
fur Windrader und die Rickgewinnung industrieller Restwarme sind Beispiele fur VDL-Lésungen, die zu
einer nachhaltigeren, saubereren Energie beitragen. Unabhangig von neuen Entwicklungen spielen
Wiederverwertung und Recycling eine groBe Rolle. Im Rahmen des Anubis-Projekts erméglicht VDL
gemeinsam mit dem Energieversorger RWE und dem Verkehrsunternehmen Hermes den Batterien der

43 Busse, die im Konzessionsgebiet Eindhoven eingesetzt werden, ein , zweites Leben”. Die Busse von
Hermes werden mit neuen Batterien ausgestattet, und die ,alten” Batterien werden in einem RWE-
eigenen Energiespeicher wiederverwendet. VDL Groep beteiligt sich auch am Projekt Green Transport
Delta, bei dem wir gemeinsam mit verschiedenen Partnern ein starkes Batterie-Okosystem in den
Niederlanden entwickeln wollen, das in der europaischen Batteriekette eine fiihrende Rolle spielt. Dies
beinhaltet zum Beispiel die Herstellung von Batteriemodulen und -paketen fur Busse, Lastwagen,
Industriefahrzeuge, Flugzeuge und Schiffe. VDL hat sich zum Ziel gesetzt, diese Themen weiter auszubauen

und weiterzuentwickeln. Um heute etwas zu bewirken fiir die Welt von morgen.

Infratech

Einen wesentlichen Beitrag zu lebenswerten (stadtischen) Umgebungen zu leisten - das ist das Ziel dieser
Welt"” von VDL. VDL hat einen starken Fokus auf die lebenswerte Gesellschaft der Zukunft, die sowohl
nachhaltig als auch mit dem Internet verbunden ist. Eine Gesellschaft, in der emissionsfreies Fahren und
Larmreduzierung alltaglich sind. In der Lebensmittel lokal und nachhaltig angebaut werden. Und Abfall eine
Ressource ist. Die erfolgreiche Weiterentwicklung von Stadten zur Schaffung lebenswerter Umgebungen
hangt maBgeblich von der Infrastruktur ab. Klimaneutral und auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Die
VDL-Unternehmen in dieser "Welt" sind international tétig in den Bereichen: Smart City, StraBen- und
Wasserbau, Briicken, Schleusen, Tunnel, Telekommunikationsnetze, Energienetze (Hubs), Schienennetze,

Wohnungsbau, Ladeinfrastruktur, ‘intelligente’ Licht- und Kommunikationsmasten.

Wir sind spezialisiert auf die Planung, Herstellung und Lieferung von Halbfertig- und Fertigprodukten sowie
die damit verbundenen Dienstleistungen, die fur den Bau, den Umbau und die Erweiterung kleiner und
groBer Infrastrukturprojekte erforderlich sind. Durch den wachsenden Bedarf an (E-)Mobilitat, Sicherheit
und Nachhaltigkeit werden Masten im StraBenbild zu immer wichtigeren Tragern von
Kommunikationsnetzen. Wir sorgen dafur, dass das StraBenbild nicht durch einen Wildwuchs von
Standorten gestort wird: Wir bauen intelligente Lichtmasten, in die Kameras, Sensoren, WLAN, 5G und

Lademadglichkeiten integriert werden kdnnen. Als groBter Masthersteller der Niederlande ist VDL in diesem



Markt gut vertreten. Mit einer speziellen Mastserie fur die Telekommunikation dringt VDL auch in den
internationalen Markt vor und bietet neben der Lieferung auch das Projektmanagement fir den Bau
unserer Masten an. AuBerdem entwerfen und produzieren wir Briefkasten der Zukunft, Bushaltestellen,

Stadtmobiliar, Fahrradunterstande, Eisenbahnkomponenten und Ladeinfrastruktur.

Infrastruktur und Mobilitat sind stark miteinander verflochten. Ein Beispiel daftr sind fahrerlose
Elektrofahrzeuge, die emissionsfrei fahren und Daten Uber das Lebensumfeld weiterleiten. Oder intelligente
Verkehrsschilder, die mehr tun, als nur Entfernungen anzeigen. All dies kann in , intelligenten
Knotenpunkten” auBerhalb des Stadtgebiets oder des Wohnumfelds kombiniert werden, an denen
Elektrofahrzeuge aufgeladen werden kénnen, aber auch Energie zurtickgespeist werden kann, sodass ein
Netz entsteht, das Energie genau zum richtigen Zeitpunkt an den richtigen Ort liefert. An diesen
Knotenpunkten kénnen Menschen sicher und zentral ihren Einkauf und Postpakete abholen und mit
unseren Elektrobussen in die Innenstddte fahren, wobei die Fahrgaste mit allen notwendigen Informationen

versorgt werden. Mit vereinten Kréften machen wir diese Anwendungen maglich.

Foodtech

Die VDL-Unternehmen, die im Bereich Foodtech tatig sind, konzentrieren sich auf die Erneuerung und
nachhaltige Ausgestaltung der Nahrungsmittelkette. Das tun wir insbesondere durch die Entwicklung und
Herstellung origineller Maschinen und Systeme fiir Verpackungen, die an die Nahrungsmittelindustrie in der
ganzen Welt geliefert werden, aber auch durch die Entwicklung und Herstellung fur die
Nahrungsmittelproduktion selbst. Nahrungsmittel gehen haufig mit Verschwendung einher. Um dieser
Verschwendung weitestmaglich entgegenzuwirken, bieten wir effiziente Losungen fir die Kihlung, Lagerung
und Verpackung an. Mit einem modernen Maschinenpark und gut ausgebildeten Mitarbeitern stehen wir fur
qualitativ hochwertige Maschinen und Systeme fir die weltweite nahrungsmittelverarbeitende Industrie. Um
eine rentablere und nachhaltigere Nahrungsmittelproduktion zu ermaéglichen, setzen wir auf
Prazisionstechnologie und Robotisierung. Ein Beispiel dafir ist VDL Cropteq Robotics, ein von VDL
entwickelter und produzierter Roboter, der zum Schneiden der Blatter von Gurkenpflanzen eingesetzt wird.
Er kombiniert Bildverarbeitungstechnologie, Robotik, kiinstliche Intelligenz und Wissen aus Landwirtschaft
und Gartenbau. Die VDL Cropteg-Plattform wird mittlerweile ausgiebig getestet und kann auch fir andere

Kulturen eingesetzt werden.

2022 hat VDL einen groBBen Schritt in der Anwendung von kinstlicher Intelligenz (KI) in der
Lebensmitteltechnologie gemacht. Dank der Zusammenarbeit mit dem in Eindhoven angesiedelten
Unternehmen VBTI wird VDL die Deep Learning-Technologie kiinftig haufiger in seine Verfahren, Systeme
und Fertigung integrieren. Damit |asst sich zum Beispiel die Ernteprognose fur Erdbeeren vorhersagen oder
der beste Zeitpunkt fir die Spargelernte bestimmen. Ein weiterer Trend in der Lebensmitteltechnologie ist der
Bedarf an zusatzlichen Proteinquellen. Dieser Bedarf ist gro und notwendig, um die wachsende Liicke
zwischen Angebot und Nachfrage zu schlieBen. VDL hat sich unter dem Namen VDL Insect Systems
insbesondere auf die Entwicklung von (Futterungs-)Systemen fur die Insektenzucht zur EiweiBherstellung
spezialisiert. Fur die Herstellung eines Kilogramms EiweiB mithilfe von Insekten werden im Vergleich zu
herkémmlichen Quellen (Gefltgel, Schweine und Rinder) weniger Land, weniger Wasser und weniger Futter

benotigt. AuBerdem gibt es weniger Verschwendung und der AusstoB wird begrenzt.
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Brainport-Region Eindhoven

Die Hauptgeschaftsstelle von VDL Groep befindet sich in Brainport-Region

Eindhoven. Diese Technologieregion ist ein guter Ausgangspunkt fur unser

Unternehmen und bildet die Grundlage fir viel Innovationskraft. Nicht umsonst :_..i"
ist Brainport-Region Eindhoven eine der intelligentesten Regionen der Welt.

Durch die Zusammenarbeit mit Kunden, Wissensinstituten, Behérden, anderen

Unternehmen und anderen Partnern sind wir in der Lage, technisch hochwertige

Produkte und Prozesse hervorzubringen, die einen Mehrwert bieten. Im Jahr

2016 wurde Brainport-Region Eindhoven von staatlicher Seite zum dritten

Mainport der Niederlande ernannt. Insgesamt investieren die Regierung und

Unternehmen in die Brainport-Region Eindhoven gemeinsam 370 Mio. Euro,

um die Wirtschaftskraft und das Geschaftsklima zu starken. 2018 steuerte die
niederlandische Regierung einen ersten finanziellen Beitrag in Hohe von 130

Mio. Euro bei. Im Juli 2018 wurde die Nationale Aktionsagenda prasentiert.

Auch VDL liefert dazu ihren Beitrag. Die Nationale Aktionsagenda konzentriert

sich auf konkrete Chancen und Engpasse wie ein Mangel an Talenten,

zurlckbleibendes Investitionsklima, Know-how, Innovation & Unternehmertum, -
Digitalisierung und gesellschaftliche Innovationen. Daneben beteiligt sich VDL

auch am Battery Competence Cluster, das von Brainport-Region Eindhoven aus

initiiert wurde. Im Battery Competence Cluster arbeiten Unternehmen, b

Wissensinstitute und &ffentliche Organisationen zusammen, um landesweit

Kompetenz und Wissen Uber Batterietechnologien und deren Anwendung in
unterschiedlichen Schwerlast- und Industriemérkten aufzubauen. Das Projekt
Green Transport Delta ist eines seiner Teilprojekte und konzentriert sich auf die

Herstellung von Batteriemodulen und -paketen fur den Schwerlastverkehr.
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DIGITALISIERUNG
Eine der Innovationen, die bei VDL ganz oben auf der Tagesordnung stehen, ist die weitreichende
Digitalisierung unserer Produktions- und Geschaftsprozesse, mit der wir unsere Kunden 24 Stunden am

Tag (online) bedienen wollen.

Digitalisierung

Im Laufe des Jahres 2022 wurden die digitalen Bausteine fur die Nutzung durch unsere VDL-Unternehmen
weiter eingerichtet und konfiguriert. Diese digitalen Bausteine sind Teil einer unternehmensweiten
[T-Architektur fur die gesamte VDL Groep. Auf der Grundlage dieser Architektur wurden 2022 die

folgenden Initiativen weiterentwickelt:

¢ Make-to-Order: Im April 2022 wurde OrderOn.com fur die niederlandischen Kunden von
VDL Technics in Betrieb genommen. Auf dieser Plattform kénnen Kunden in einer abgesicherten
Umgebung Zeichnungen fiir eine steigende Anzahl von Metallbearbeitungen hochladen, auf deren
Grundlage sie dann sofort online ein Angebot erhalten und eine Bestellung aufgeben kénnen. Danach
beginnt der vollautomatische Produktionsprozess gefolgt von der Lieferung der fertigen Produkte an
die gewlinschte Adresse. OrderOn.com wurde in erster Linie fir den Geschaftskundenmarkt konzipiert.
Seit Ende 2022 haben auch die belgischen Kunden Zugang zu der Online-Plattform. Nach
VDL Technics werden noch weitere VDL-Unternehmen an die Plattform angeschlossen, darunter
zunachst VDL Industrial Modules und VDL HMI.

* VDL Bus & Coach Digital Twin: Die Digitalisierung des gesamten Geschaftsprozesses
der VDL Bus & Coach-Unternehmen: Vertrieb, Engineering, Fertigung, Service, Garantieabwicklung und
Teileverkauf von Bussen und Reisebussen. Der groBte Teil dieser Plattform wurde 2022 in Betrieb
genommen, einschlieBlich eines eigenen Konnektivitatsportals, das fir die Verfolgung von mit loT
ausgestatteten Elektrobussen eingerichtet wurde.

* VDL Independent Parts Cluster: Der Online-Verkauf von Kfz-Teilen Gber Webshops mit
erweiterter Suchfunktion fir unsere VDL-Unternehmen VDL Parts und VDL Weweler Parts. 2022 ging
VDL Weweler Parts mit den ersten Kunden auf der E-Commerce-Plattform live. Auch VDL Parts wurde
Anfang 2023 angeschlossen. Inzwischen nutzen bereits mehr als 100 Kunden von VDL Weweler Parts
diesen Webshop. 2023 sollen VDL Parts Sweden und VDL Truck & Trailer Industry hinzukommen.

* Configure-to-Order/Engineer-to-Order: 2022 wurde die Grundlage fur das Konfigurationsmodul
(Configure-Price-Quote) realisiert. VDL Jansen und VDL Agrotech wurden Anfang 2023 an unsere
CRM-Plattform angeschlossen. Spater in diesem Jahr werden sie auch an eine neue ERP-

Implementierung angeschlossen.

Daruber hinaus wurde 2022 die Architektur weiterentwickelt, unter anderem fir den Aufbau einer
Methodik fir EDM (Enterprise Data Management) mit Raum ftr kunstliche Intelligenz und Algorithmen zum
maschinellen Lernen. Wir sind auBerdem mit den Vorbereitungen fur verschiedene Formen des Identitéts-
und Zugangsmanagements fur Kunden, Lieferanten und unsere eigenen Mitarbeiter beschaftigt. 2022
wurde eine weitere Rationalisierung unserer ERP-Landschaft (Enterprise Resource Planning) vorbereitet. So
steht fir 2023 und die darauffolgenden Jahre beispielsweise die Ablosung von BaaN IV, SAP ECC und einer

Reihe anderer Systeme auf der Tagesordnung.



IT-Infrastruktur

Wahrend des Cyberangriffs im Jahr 2021 half uns die implementierte Backup-Strategie bei einer schnellen
Wiederherstellung unserer IT-Landschaft. 2022 haben wir diese Backup-Strategie sowohl fur zentrale als
auch fur dezentrale IT-Umgebungen weiterentwickelt.

Eine weitere wichtige MaBnahme im Jahr 2022 war die schrittweise Ausmusterung alter Rechenzentren,
Server und Computer. Die Eingliederung von VDL-Unternehmen mit eigenen IT-Umgebungen in die
zentrale IT-Infrastruktur wurde nach dem Cyberangriff weiter beschleunigt. Wir bewegen uns allméhlich
von einer On-Prem-Architektur zu einer hybriden IT-Umgebung mit einer ,, Cloud first”-Strategie. Unter
anderem haben die Vorbereitungen fir die Umsetzung der Umstellung auf Microsoft 365 begonnen und

befinden sich mittlerweile in der Pilotphase fir die Einfihrung in 2023.

Informationssicherheit

2022 wurden energische Anstrengungen unternommen, um das Sicherheitsniveau von VDL weiter zu
verbessern und zu optimieren. Das Sicherheitsteam wurde weiter ausgebaut und die Prozesse wurden
standardisiert und professionalisiert. AuBerdem wurde an einer Sicherheitsarchitektur gearbeitet, die sich
besser in die Gbrige T-Infrastruktur und Anwendungslandschaft integrieren lasst. VDL ist heute besser in der
Lage, auf (Cyber-)Bedrohungen angemessen zu reagieren und sie in vielen Fallen friihzeitig zu neutralisieren.
Ein positiver Trend ist auch im Bereich der Einbindung der Kolleg*innen und der Zusammenarbeit mit den
verschiedenen VDL-Unternehmen zu erkennen. Die Kolleg*innen nehmen an Sensibilisierungsschulungen
teil und melden regelmaBig verdachtige Situationen und Vorfélle. Dariiber hinaus erhélt der Sicherheits-
dienst immer haufiger Anfragen nach Unterstitzung bei der Planung und der aktiven Teilnahme an
Projekten. Aus den Partnerschaften in der Brainport-Region Eindhoven, an denen VDL aktiv beteiligt ist,

sind mehrere Initiativen hervorgegangen.

MITARBEITER

Die Angebotsverknappung auf dem Arbeitsmarkt ist in jedem Fachbereich und auf allen Ebenen sptrbar.
Die Nachfrage nach Ingenieuren, Fachpersonal wie SchweiBern, Anlagenbedienern und Monteuren und
zunehmend auch IKT- und Datenfachkréften ist nach wie vor hoch. Es wird immer schwieriger, die richtigen

Mitarbeiter zu finden und zu halten.

MITARBEITER

(Zum 31. Dezember, inklusiv Zeitarbeitnehmer)
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Zum Gluck stellen wir fest, dass wir als Familienunternehmen mit kurzen Wegen und einer offenen und
informellen Kultur ein attraktiver Arbeitgeber sind. Um die richtigen Mitarbeiter zu gewinnen, agieren wir
auf mehreren Feldern gleichzeitig. Wir bemuhen uns nach allen Kraften, alle freien Stellen zu besetzen.
Wir tun dies Uber unsere eigenen Stellenangebots-Websites werkenbijvdl.nl und werkenbijvdl.be, die bei
der Wahl zur Website des Jahres 2022 zur beliebtesten und zweitbesten Website in der Kategorie
LArbeiten-bei-Umgebungen” gewahlt wurde, tGber Online-Rekrutierungskampagnen, Prasenz auf (Online-)
Informationsmessen, Tage der offenen Tur, Aktivitdten zur Férderung der Technologie und Zusammenarbeit
mit Schulen. AuBerdem bilden wir unsere Mitarbeiter auch selbst aus. 2022 starteten wir die groB
angelegte Kampagne ,, Ontdek jouw ding” (Entdecke dein Ding), bei der Quereinsteiger wahrend eines
MBO Tech Traineeships herausfinden kénnen, ob die Arbeit in der Technikbranche ihr ,Ding” ist. Dartber
hinaus setzen wir uns fir Menschen ein, die auf dem Arbeitsmarkt schwer vermittelbar sind. Verschiedene
VDL-Unternehmen haben im letzten Jahr mit sozialen Einrichtungen zusammengearbeitet. Menschen mit
Behinderungen aus sozialen Einrichtungen werden bei VDL-Unternehmen eingestellt oder von dort
abgeholt, und fur VDL eingesetzt. Trotz der angespannten Lage auf dem Arbeitsmarkt ist die Zahl der
Mitarbeiter von VDL Groep leicht um 6 Prozent von 15.645 Ende 2021 auf 16.585 Ende 2022 gestiegen
(940 Mitarbeiter mehr).

Wir wissen den Einsatz und das Engagement unserer Mitarbeiter sehr zu schatzen. Trotz schwieriger
Marktbedingungen ist es uns gelungen, 2022 gemeinsam ein gutes Ergebnis zu erzielen, auch dank der

guten gegenseitigen Zusammenarbeit und der Flexibilitat unserer Mitarbeiter.

MITARBEITER NACH
GEOGRAFISCHER VERTEILUNG

(Zum 31. Dezember 2022, inklusiv Zeitarbeitnenmer)

B Niederlande 13.211

Belgien 1.013
B Andere europsische Lander 775
I Andere Linder weltweit 1.586

Ingesamt 16.585 Mitarbeiter

MITARBEITER NACH ARBEITSBEREICH

(Zum 31. Dezember 2022, inklusiv Zeitarbeitnehmer)

B zulieferungen 8.201
Fahrzeugmontage 3.983
. Busse 1.783
. Fertigprodukte 2.313
B unternehmenszentrale Niederlande und Belgien 305

Ingesamt 16.585 Mitarbeiter




Ausbildung und persoénliche Entwicklung

VDL Groep bietet Praktikums- und Studienabschlussplatze fur Schuler und Studenten auf (vorbereitendem)
Berufsschul-, Fachhochschul- und Universitatsniveau an. Anwerbung, Ausbildung und Bindung gut
geschulter und motivierter Mitarbeiter sind und bleiben fur uns wichtig. Im Lehrjahr 2021/2022 haben wir
circa 300 Praktikant*innen und 450 Berufsschullehrlinge beschéftigt, die bei einem unserer 58 anerkannten
Ausbildungsbetriebe eine berufsbegleitende Ausbildung absolviert haben. Zudem pflegen wir mittels
Gastunterricht an Schulen, Dozenten- und Dekanpraktika, Lunch-Lesungen, Tage der Offenen Tur,
Unternehmensmarkten und Betriebsfihrungen enge Kontakte zu Bildungseinrichtungen. Letztes Jahr
haben wir unser Programm VDL on Tour ins Leben gerufen, bei dem Schiler- und Student*innen von einem
VDL-Bus abgeholt werden und eine Fiihrung durch unser Erlebniszentrum ,De wereld van VDL" (Die Welt

von VDL) erhalten und anschlieBend einen Betrieb besuchen.

Naturlich kommt auch der Ausbildung unserer eigenen Mitarbeiter groBe Aufmerksamkeit zu.

Dabei wird die Zusammenarbeit mit Partnern und Bildungseinrichtungen gesucht. Ein gutes Beispiel dafur
ist die VDL Triple T Academy, die im September 2022 gestartet ist. VDL Triple T steht fur , Trots Talent in
Techniek” (Stolzes Talent in der Technik), ein anspruchsvolles MBO-Schulungsprogramm der VDL Groep, das
in Zusammenarbeit mit dem FC Eindhoven und Mikrocentrum entwickelt wurde. Wahrend dieses
einjahrigen Programms arbeiten Auszubildende im 1. Lehrjahr zusatzlich zu ihrem Berufspraktikum in einem
der VDL-Unternehmen an ihrer personlichen Entwicklung (Powerskills) und werden sportlich gefordert.
AuBerdem wurde das Schulungsangebot 2022 weiter ausgebaut. Einige Beispiele fur unser Schulungs-
angebot: verschiedene Sprachkurse, SchweiBkurse, Schulungen fiir Gabelstapler und Schubmaststapler,

Einkaufs- und Vertriebsschulungen, Fiihren von Mitarbeitern und Schulungen flr unsere Praxisausbilder.

Interne Aufstiegsmoglichkeiten

Um die Kontinuitat und die Kultur unseres Familienunternehmens zu erhalten, gehéren interne
Aufstiegsmaglichkeiten zu unseren Schwerpunktbereichen. Bei offenen Stellen suchen wir vorzugsweise
nach Bewerbern aus den konzerneigenen Reihen. Fir junge Mitarbeiter gibt es die Plattform YVE
(Young VDL Employee), auf der sie sich bei mehreren Treffen pro Jahr (online) begegnen kénnen, um in

einem anregenden und informellen Ambiente Know-how und Erfahrungen auszutauschen.

Verhaltenskodex

In unserem Verhaltenskodex ist beschrieben, welche Werte und Normen uns wichtig sind. Er enthalt
Richtlinien dafdr, in welcher ethischen und angemessenen Art und Weise unsere Mitarbeiter mit Kundinnen
und Kunden, Kolleginnen und Kollegen, Lieferantinnen und Lieferanten, Konkurrentinnen und
Konkurrenten und mit bestimmten Situationen umgehen sollen. Dabei wird auch auf die Whistleblower-
Regelung hingewiesen. Bei uns herrscht eine offene und informelle Arbeitsatmosphare und wir regen an,
miteinander im Gesprach zu bleiben und (vermutete) Missstande intern zu lésen. Sollte dies aus
irgendeinem Grund nicht moglich sein, kann diese Whistleblower-Regelung diejenigen schitzen, die
(vermutete) Missstande melden moéchten. Im Rahmen der Whistleblower-Regelung und der Politik zur
psychosozialen Arbeitsbelastung (PSA) wurden fur die niederlandischen VDL-Unternehmen drei zentrale

\/ertrauenspersonen ernannt.
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Sicherheit und Gesundheit

Im Familienunternehmen VDL Groep stehen die Mitarbeiter im Mittelpunkt. Sie bilden das Herzstlick unseres
Unternehmens.

Unsere Prioritaten sind die Gesundheit und die Sicherheit unserer Mitarbeiter. Wahrend der Corona-Krise
wurden mehrere MaBnahmen ergriffen, um unserer Belegschaft einen angenehmen, sicheren und gesunden
Arbeitsplatz zu bieten. Das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter wird dabei gro3 geschrieben. So bemthen wir
uns darum, die Wiedereingliederung eines Mitarbeiters vom ersten Tag an zu begleiten. Ein personliches
Herangehen steht dabei im Vordergrund. Auch bei den einzelnen VDL-Unternehmen werden Initiativen
ergriffen, um die Arbeitsbedingungen fur die Mitarbeiter kontinuierlich zu optimieren, beispielsweise durch
die Anschaffung von Hilfsmitteln, um eine korperliche Belastung bei der Arbeit zu vermeiden.
Selbstverstandlich wurden die Mitarbeiter darauf hingewiesen, wie sie sicher mit Maschinen und
Gefahrstoffen umgehen sollen. Bei uns wird auch geférdert, dass Mitarbeiter einander auf Dinge ansprechen
und auf maégliche Risiken hinweisen, um Unfalle zu vermeiden. Um einen gesunden Lebensstil zu férdern,

bieten wir unseren Mitarbeitern die Moglichkeit zur Teilnahme an einem Vitalitatsprogramm.

Mitspracherecht

Bei VDL in den Niederlanden gibt es auf Konzernniveau eine Struktur der Mitsprache in Form eines
gemeinsamen Betriebsrats, in dem 30 niederlandischen VDL-Unternehmen einen Sitz haben. Einige andere
VDL-Unternehmen haben einen eigenen Betriebsrat. Der gemeinsame Betriebsrat trat 2022 zehnmal
zusammen, davon funfmal mit einem Mitglied der Hauptgeschaftsfiihrung, einschlieBlich einer
Jahreshauptversammlung mit einem Vertreter des Aufsichtsrats. AuBerhalb der geplanten Sitzungen gibt es
regelmaBige Kontakte mit der Hauptgeschéftsfihrung und dem geschaftsfiihrenden Ausschuss. Dartber
hinaus nimmt der gemeinsame Betriebsrat regelmaBig an den Plattformbesprechungen teil, bei denen auch

Betriebsrate vertreten sind, die nicht dem gemeinsamen Betriebsrat angeschlossen sind.

Die Mitglieder des gemeinsamen Betriebsrats, des Betriebsrats und der Unterausschisse haben im

Jahr 2022 verschiedene Kurse besucht. Infolgedessen wurden die Unternehmensleiter auch tber das
Betriebsrategesetz und konstruktive Dialoge unterrichtet. Diese Tage wurden von allen Beteiligten als
sehr lehrreich empfunden. Standardthemen des gemeinsamen Betriebsrats sind die Finanzen und die

Marktentwicklungen pro Geschaftsbereich und dazugehérigen Sektoren.

Daruber hinaus befasste er sich 2022 mit verschiedenen Themen wie dem Fahrradplan, der Zulassung
von Vertrauensleuten, Rabatten fur VDL-Beschéftigte, Anpassungen der Betriebsordnung,
Reisekostenerstattungen und verschiedene Unternehmenstibernahmen. Der gemeinsame Betriebsrat hat
eine Reihe von Unterausschissen in den Bereichen Finanzen, Kommunikation, Personalpolitik sowie
Sicherheit, Gesundheit, Soziales und Umwelt gebildet. Durch die Einsetzung verschiedener Ausschisse

kann schneller auf Aktionspunkte reagiert werden.

In Belgien hat jedes VDL-Unternehmen einen eigenen Betriebsrat, einen Ausschuss fur Vorbeugung und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz und/oder eine Gewerkschaftsdelegation. Bei den monatlichen Treffen
werden unternehmensspezifische Informationen ausgetauscht und Aktionspldne weiterverfolgt.

Bei VDL Bus Roeselare wurden 2022 erfolgreiche Besprechungen mit der Gewerkschaftsdelegation und den

Gewerkschaftssekretaren gefiihrt und ein Tarifvertrag abgeschlossen, der die Vereinbarungen im



Zusammenhang mit dem Umzug in das neue Werk regelt. Wir blicken auf einen konstruktiven sozialen

Dialog mit allen unseren Unternehmen zurtck.

UNTERNEHMERISCHE GESELLSCHAFTSVERANTWORTUNG

Ein Unternehmen dient der Gesellschaft, unterstltzt soziale Gruppen, tragt auch finanziell zur
Gemeinschaft bei — nicht nur durch das Zahlen von Steuern —, kimmert sich um den Lebensraum, schiitzt
gewissenhaft unsere Biosphare und fordert die Kreislaufwirtschaft. Fir ein Familienunternehmen, das auf
langfristige Kontinuitat setzt, ist dies ein selbstverstandlicher integraler Bestandteil des Tagesgeschafts

von VDL Groep.

VDL Groep betrachtet die unternehmerische Gesellschaftsverantwortung als integralen Bestandteil
der gesamten Unternehmensstrategie. Als Familienunternehmen hat VDL Groep sich von jeher fur das
Lebens- und Arbeitsumfeld engagiert. Deshalb ist es fiir uns eine Selbstverstandlichkeit, zur Entwicklung

einer nachhaltigeren Gesellschaft beizutragen.

Sponsoring

Wir engagieren uns in den Regionen, in denen wir aktiv sein, auf unterschiedlichste Weise, zum Beispiel
durch die enge Zusammenarbeit mit Wissenseinrichtungen und das Sponsoring verschiedener Sport-,
Kultur- und gesellschaftlichen Veranstaltungen und Vereinen. So sind wir beispielsweise stolzer Sponsor von
PSV, FC Eindhoven, dem Marathon Eindhoven, dem Noordbrabants Museum und dem Frits Philips

Muziekgebouw sowie - zur Férderung des Breitensports - diverser lokaler Vereine.

Technikférderung

Jugendliche fur Technik begeistern, sodass sie spater im technischen Sektor arbeiten, hat unabldssig unsere
Aufmerksamkeit. Aus diesem Grund sponsert VDL mehrere Organisationen, die sich fur Technikforderung
einsetzen, wie De Ontdekfabriek in Eindhoven oder das Dutch Technology Festival. AuBerdem unterstltzen
wir Studententeams bei Projekten, die Berlihrungspunkte mit den Aktivitaten von VDL Groep haben. Neben
den langfristigen Engagements entstanden auch Partnerschaften im Bereich der Technikférderung, unter
anderem mit Maker Fair, Tech Playground und TU/Ecomotive. AuBerdem laden wir junge Menschen unter
dem Label VDL on Tour proaktiv zu einem Besuch unserer ,Welt von VDL" ein, unseres Erlebniszentrums, in
dem sie eine audiovisuelle Einfiihrung in unsere breit gefdcherten Aktivitaten in den Bereichen Science,
Technology & Health, Mobility, Energy & Sustainability, Infratech und Foodtech erhalten. Oft wird der
Besuch mit einer Betriebsbesichtigung bei einem VDL-Unternehmen kombiniert, damit die Jugendlichen in

die Welt der Technik eintauchen und erfahren, welche Méglichkeiten es bei VDL gibt.

Um Fachkompetenz zu fordern, beteiligen wir uns am Noordhofprijs, einer Auszeichnung fur , Die beste
Fachfrau/den besten Fachmann” in der Region Stdostbrabant. Letztes Jahr war VDL Groep Gastgeber der
Veranstaltung. Bei dieser Ausgabe gab es vier Nominierte von VDL Groep. Paul van de Ven von VDL Technics,
Marco Daandels von VDL ETG Precision, Charly Matlakam von VDL Container Systems und Paul van
Geneijgen von VDL GL Precision kamen fur diese ,, Oscars der hochwertigen Fertigungsindustrie” in Frage.

Wir méchten betonen, dass wir stolz auf die Nominierung dieser Fachleute sind. Sie sind ein Vorbild fur viele.
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Ausbildung

VDL Groep bietet Praktikums- und Diplomandenplatze fur praktische und theoretische Studenten an.
Zudem pflegen wir mittels Gastunterricht an Schulen, Dozenten- und Dekanpraktika, Lunch-Lesungen, Tage
der Offenen Tur, Unternehmensmaérkten und Betriebsfiihrungen enge Kontakte zu Bildungseinrichtungen.
Naturlich legen wir in Zusammenarbeit mit Partnern und Bildungseinrichtungen auch groBen Wert auf die
Ausbildung unserer Mitarbeiter.

Die VDL Triple T Academy, die im September 2022 er6ffnet wurde, ist ein gutes Beispiel dafir.

VDL Triple T steht fur , Trots Talent in Techniek” (Stolzes Talent in der Technik), ein anspruchsvolles MBO-
Schulungsprogramm von VDL Groep, das in Zusammenarbeit mit dem FC Eindhoven und Mikrocentrum
entwickelt wurde. Wahrend dieses einjahrigen Programms arbeiten Auszubildende im 1. Lehrjahr zusatzlich
zu ihrem Berufspraktikum in einem der VDL-Unternehmen an ihrer personlichen Entwicklung (den so
genannten Powerskills) und werden unter der Leitung eines Ex-Spielers des FC Eindhoven und eines
Sportpsychologen von Mikrocentrum sportlich herausgefordert. 2022 wurde das Ausbildungsangebot
weiter ausgebaut. Einige Beispiele fir unser Schulungsangebot: Sprachkurse, SchweiBkurse, Schulungen
fur Gabelstapler und Schubmaststapler, Einkaufs- und Vertriebsschulungen, Fihren von Mitarbeitern und

Schulungen fir unsere Praxisausbilder.

Hauptsponsor von PSV

In der Kooperation Brainport Partnership engagieren wir uns gemeinsam mit unseren Partnern ASML,

CSU Cleaning Services, Jumbo, Philips, Swinkels Family Brewers und Brainport Development und PSV als




Hauptsponsor von PSV an der Spitze der Innovation, des Stolzes, der Talententwicklung und -gewinnung
und der Vitalitat, um unter anderem die nationale und internationale Attraktivitat der Brainport-Region
weiter zu starken. Entlang dieser drei Achsen wurden 2022 mehrere Aktivitdten im Rahmen der
Partnerschaft durchgefuihrt. Ohne Anspruch auf Vollstandigkeit, hier ein Auszug aus dem Angebot: Nicht
weniger als 800 Schuler der Klassen 6 und 7 nahmen an der Schools Challenge teil. Darin wurden sie
aufgefordert, technologische Lésungen fr Probleme in den Bereichen Energie, Gesundheit, Sicherheit,
Lebensmittel und Mobilitat zu finden.

Um das Gefuihl des Stolzes auf die Region Brainport zu fordern, wurden 600 Strampler (dhnlich dem
PSV-Trikot) an junge Eltern verteilt. Um die Vitalitat zu férdern, wurden mehrere Webinare zu den Themen

guter Schlaf und Umgang mit Stress veranstaltet.

Den Mitarbeitern der Kooperationspartner wird auch die Teilnahme an einem Vitalitatsprogramm
ermdglicht, um sie mit einem gesunden Lebensstil vertraut zu machen. Seit der Einfihrung dieses
Programms mit dem Namen PSV+ im Jahr 2020 haben bereits mehr als 200 VDL-Mitarbeiter davon
profitiert. PSV+ ist ein 12-wochiges Lebensstilprogramm, das Theorie und Praxis miteinander verbindet.
Im und um das Philips-Stadion werden verschiedene Vitalitatsthemen behandelt, wie unter anderem

Ernahrung, Bewegung, (Nacht-)Ruhe, Entspannung und Zeitmanagement.

Partnerfonds Brainport Eindhoven

Im Rahmen unseres gesellschaftlichen Engagements wurde vor einigen Jahren unter anderem auf Initiative
von VDL Groep gemeinsam mit den Brainport-Partnern , der ersten Stunde” und PSV der Partnerfonds
Brainport Eindhoven gegriindet, ein Fonds, der an nachhaltigen Lésungen fiir dringende gesellschaftliche
Probleme der Anwohner in der Region, die es schwer haben, arbeitet. Der Fonds konzentriert sich auf

drei Aspekte: Geldsorgen, Vitalitat und Talent. Der Partnerfonds ist nicht einfach nur ein weiterer
Wohltatigkeitsfonds. Die Programme werden eigenstandig konzipiert und Unternehmen und Wissens-
einrichtungen werden in die Losung einbezogen, wobei eine regionale Anbindung angestrebt wird.

Also ein Fonds von der Region und fur die Region.

Geldsorgen

Nach dem vielversprechenden Ergebnis im ersten Jahr hat das Programm Geldsorgen des Partnerfonds
Brainport Eindhoven 2022 weiter an Dynamik gewonnen. Das wichtigste Ziel ist die friihzeitige Erkennung,
um Schlimmeres zu verhindern und Geldsorgen und finanzielle Probleme am Arbeitsplatz in den Dialog
einzubeziehen. Die Fiihrungskrafte wurden zu diesem Zweck geschult. Das Erkennen und Uben von
Gesprachstechniken erleichtert es, das Thema in Gesprachen von Mitarbeitern mit ihren Vorgesetzten oder
HR-Kollegen anzusprechen. Die Schulung ermoglicht es ihnen, Mitarbeiter besser zu beraten und ihnen die
richtige Unterstiitzung zukommen zu lassen. Auch das Online-Beratungstool zur Schuldnerberatung,

Nationale Schuldhulproute (NSR), wurde gegentber den Mitarbeitern beworben.

Die Tatsache, dass allein in Eindhoven mehr als 10.000 Haushalte mit problematischen Schulden zu
kampfen haben, beweist, dass Geldsorgen ein dringendes Thema sind. Der Partnerfonds hat daher
zusammen mit der Stadt Eindhoven Finanzsprechstunden in Gemeindezentren organisiert. Dabei

untersttzen ehrenamtliche Mitarbeiter der Partnerunternehmen die Bewohner bei der Beantragung
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von Steuerverginstigungen, Energieausgleichszahlungen und kommunalen Schuldenerlassen. Geldsorgen
haben in der Regel einen starken Einfluss auf das tagliche Leben, sowohl zu Hause als auch am Arbeitsplatz.
VDL Groep mochte sich als Arbeitgeber fr seine Mitarbeiter engagieren und legt groBen Wert darauf, dass

alle (finanziell) gesund sind und sich wohl fuhlen.

Die Zusammenarbeit mit dem Partnerfonds wurde auch landesweit wahrgenommen. Da Geldsorgen einen
landesweiten, strukturellen Ansatz erfordern, wurde die Nationale Coalitie Financiéle Gezondheid (NCFG),
die Nationale Koalition fur finanzielle Gesundheit, gegrtindet. Der Partnerfonds ist eng hieran beteiligt.
Aufgrund dieser gemeinsamen Agenda stattete Kénigin Maxima der VDL Groep im November einen
Arbeitsbesuch ab, bei dem sie an einer gemeinsamen Sitzung mit der NCFG und dem Partnerfonds
teilnahm. Dabei traf sich die Kénigin mit Vertretern von Unternehmen, um deren Ansatz zur finanziellen

Gesundheit am Arbeitsplatz zu erértern und die Tatigkeiten der NCFG zu konkretisieren.

Das Ziel der NCFG ist es, dass 6ffentliche und private Unternehmen zusammenarbeiten, um ein finanziell
gesundes Niederlande aufzubauen. Es wird davon ausgegangen, dass eine finanziell gesunde Gesellschaft
zum Wobhlergehen von Einzelpersonen, Unternehmen, der Wirtschaft und somit der gesamten Gesellschaft
beitragt. Indem die finanzielle Gesundheit von heute verbessert wird, soll die finanzielle Sicherheit fur
morgen geschaffen werden. Das ehrgeizige Ziel besteht darin, die Zahl der Haushalte, die finanziell

unzureichend oder finanziell ungesund sind, bis 2030 zu halbieren.

Talent

Ziel des Partnerfonds Brainport Eindhoven ist es, das Brainport-Netzwerk zu nutzen, um 6ffentlich-
gesellschaftliche Initiativen zu unterstiitzen, die das Leben der Menschen in der Region nachhaltig
verbessern. Ein weiteres Programm, das dieses Ziel verfolgt, ist das Programm Talent. Ein familienorientierter,
praventiver Ansatz, der sich an 0- bis 6-jahrige Kinder und ihre Eltern richtet, soll sprachliche Benach-
teiligungen verhindern und so die Chancengleichheit erhéhen. Etwa 80 Familien nahmen an dem
Pilotprojekt teil, das in Deurne, Asten und Someren in Zusammenarbeit mit der Bibliothek Helmond

De Peel, der LEVgroep, ONIS Welzijn, Schulen und Vorschulen entwickelt wurde.

Neben diesen Projekten hat der Partnerfonds 2022 auch separate Projekte durchgefiihrt, wie die so
genannte Sinterklaas-Aktion zu Nikolaus, bei der nicht weniger als 10.000 Eintrittskarten tber 270
Grundschulen in der Region und zahlreiche soziale Organisationen an Kinder verteilt wurden, damit sie das
Spiel zwischen Jong PSV und Jong Ajax im Philips-Stadion besuchen konnten. Auch die Fltichtlinge aus der
vom Krieg zerrissenen Ukraine wurden nicht vergessen. Mit 85 Freiwilligen aus den Mitgliedsunternehmen
wurde in Zusammenarbeit mit Samen voor Eindhoven und Stichting Springplank eine Aufnahmestelle fur
200 Fluchtlinge eingerichtet. Dutzende von Freiwilligen sorgten ebenfalls selbstlos dafur, dass

400 ukrainische Kinder einen unbeschwerten Sporttag erleben konnten.

Brainport voor Elkaar

Das Brainport-Kooperationsmodell hat der Region durch seine Innovationsfahigkeit und Starke durch
Zusammenarbeit viel gebracht. Die Brainport-Region hat sich als technologische Spitzenregion in den
Niederlanden und als wirtschaftlicher , Hotspot” in Europa fest etabliert. Ohne den Erfolg schmaélern zu

wollen: Nicht alle Bewohner flhlen sich an diesem Erfolg beteiligt. Daher wurde 2022 damit begonnen,



mit einem breiten Spektrum von Sozialhilfeorganisationen, Unternehmen, Behorden und Bildungs-
einrichtungen eine gemeinsame Sozialhilfeagenda zu erstellen. Brainport voor Elkaar (Brainport flreinander)
zielt darauf ab, der Aufforderung nachzukommen, neben der wirtschaftlichen Agenda auch eine soziale
Brainport-Agenda zu entwickeln und die Zusammenarbeit mit der Industrie, den Wissenseinrichtungen
und den Sozialpartnern zu intensivieren, um sicherzustellen, dass alle vom Erfolg unserer Brainport-
Region profitieren.

VDL Groep beteiligt sich mit ganzem Herzen daran, so wie wir es seinerzeit bei der Griindung des
Partnerfonds getan haben. Der Ausgangspunkt war damals die Starkung der bestehenden sozialen
Strukturen, und genau das ist das Ziel von Brainport voor Elkaar. Die bestehenden Kooperationsinitiativen
Partnerfonds Brainport Eindhoven, Impact040, Samen voor Eindhoven, Gemeinde Eindhoven,

Gemeinde Helmond und die regionale Entwicklungsgesellschaft Brainport Development haben gemeinsam
das Programmburo Brainport voor Elkaar gegriindet, eine Arbeitsorganisation, in der die Parteien

zusammenarbeiten, um wertvolle soziale Initiativen, Programme und Projekte fir die Region zu realisieren.

VDL Foundation

Neben unseren regionalen CSR-Aktivitdten hat VDL Groep schon seit langem eine eigene gemeinnutzige
Stiftung. Die VDL Foundation richtet sich auf soziale Projekte in den Bereichen Pflege und Wohlbefinden.
2022 spendete die VDL Foundation einen Beitrag an die Stiftung De Zonnebloem, die sich fiir Menschen
mit korperlichen Behinderungen einsetzt, indem sie ihnen soziale und freizeitliche Aktivitaten ermaglicht.

Es wurde mit dem Rollstuhl-Radfahren begonnen, bei dem der Gast (jemand mit einer korperlichen Behin-

derung, der an den Rollstuhl gebunden ist) einen Radausflug in seinem eigenen Rollstuhl genieBen kann.
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Daruber hinaus hat die VDL Foundation 2022 mehrere andere Organisationen unterstutzt. Einige Beispiele:
Stiftung Kinderen van de Voedselbank, um 100 Kleiderpakete fur Kinder, die unter der Armutsgrenze leben,
zu realisieren. Diesmal fur Kinder in Limburg, deren Eltern gezwungen sind, die Lebensmittelbank zu
nutzen. Soep & Co, ein Projekt, bei dem Freiwillige Suppe kochen und sie kostenlos an BedUrftige verteilen.
Die Initiatoren arbeiten mit dem StraBenpastor in Eindhoven zusammen und beteiligen sich am kirchlichen
Walk-in fur Obdachlose. Stiftung Oekrainers in Nederland fur den Kauf von 100 so genannten Individual
First Aid Kits (IFAKs), die an den Frontlinien im Kriegsgebiet in der Ukraine verteilt werden sollen, z. B. an
Sanitdter und Journalisten. Big Smile for a Child, eine gemeinnitzige Organisation, die Kindern mit
Behinderungen einen schénen Tag beschert. Kickit, eine Form des FuBballs, an der jeder teilnehmen kann.
Um Kickit zu spielen, benutzt man den , FuBball-Shooter” AmiGo, ein Gerat, das an jedem Rollstuhl
befestigt werden kann. Der AmiGo kann Balle aufnehmen, Balle halten, den Ball mit verschiedenen
Geschwindigkeiten schieBen und dem Gegner den Ball abnehmen. SchlieBlich spendete die VDL Foundation
gemeinsam mit ASML einen Kuhlwagen an die Stiftung Springplank, eine Organisation in Eindhoven, die
Obdachlose beherbergt und ihnen eine Perspektive bietet sowie die Aufnahme von Fltichtlingen aus der
Ukraine organisiert. Der Kithlwagen liefert tdglich Hunderte von Mahlzeiten an verschiedene
Notunterklinfte in der Stadt.

Spenden von VDL-Mitarbeitern

Mitarbeiter von VDL Groep zeigen ebenfalls ihr soziales Engagement, indem sie den Wert ihres

Weihnachts- oder Jubildumsgeschenks fur einen guten Zweck spenden. 2022 wurden auf diese Weise
3.678 Euro an Spieren voor Spieren gespendet und Het Vergeten Kind erhielt eine Spende von 4.454 Euro
von unseren Mitarbeitern. Auch im Jahr 2022 wurden die Mitarbeiter von VDL Groep mit Begleitperson zu
einem Besuch im Winter Efteling eingeladen. Sowohl die Mitarbeiter als auch deren Begleitperson erhielten
einen Geschenkgutschein von VDL mit einem Betrag, den sie im Vergntgungspark ausgeben konnten. Die
auf diesen Karten verbliebenen Restbetrage belaufen sich auf mehr als 8.200 Euro. Die Halfte dieses Betrags
ging an die Villa Pardoes, die andere Halfte wird von der VDL Foundation an Initiativen im Bereich Pflege

und Wohlfahrt gespendet.

NACHHALTIGKEIT
Als Familienunternehmen bemdiiht VDL Groep sich darum, unser Unternehmen besser, starker,
gestinder und nachhaltiger an die nachste Generation weiterzugeben. Um Kontinuitat zu gewahrleisten,

haben wir die Themen Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft in unsere Geschaftsablaufe integriert.

Auch im vergangenen Jahr war Nachhaltigkeit ein wesentlicher Aspekt unserer Aktivitdten, zum Beispiel

in unserem Geschéftsbereich Busse. Da der Markt flr nachhaltigen 6ffentlichen Verkehr wachst, schauen
unsere Kunden nachdrucklicher auf E-Mobilitdt und die Auswirkungen unserer Fahrzeuge auf die Umwelt.
So wird zunehmend ausdricklich auf den CO,-FuBabdruck von Fahrzeugen geachtet, und es werden
Anforderungen an die Nachhaltigkeit der Batterie gestellt. Es wird der komplette Lebenszyklus einer Batterie
betrachtet, einschlieBlich der Herkunft der Rohstoffe und der Frage, was mit der Batterie nach der
Verwendung im Fahrzeug passiert. Wir beraten unsere Kunden, wie man Batterien ein , zweites Leben”
geben kann, haben Batterien aus unserer ersten Elektrobus-Generation bereits in einer stationaren
Anwendung im Stromnetz unseres Partners RWE eingesetzt und sorgen dafir, dass die Materialien in

unseren Batterien so weit wie moglich recycelt werden kénnen.



Indem wir auch in den Bereichen , griine” Produktion, Abfallreduzierung und Rohstoffeinsatz einen
Beitrag zu den Nachhaltigkeitsleistungen unserer Kunden leisten, tragt VDL zur Verbesserung der von

unseren Kunden angestrebten Qualitat und zum Erreichen von Nachhaltigkeitszielen bei.

Ziele fir nachhaltige Entwicklung

Im Jahr 2015 haben sich 193 Lander auf die Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen
geeinigt. Diese Sustainable Development Goals (SDG) wurden in 17 zusammenhédngende Schwerpunkt-
bereiche und 169 spezifische Zielvorgaben unterteilt und bieten somit eine Ubersicht dariiber, wie eine
wohlhabende Welt im Jahr 2030 aussehen kénnte: kein Hunger, sauberes Wasser, Bildung fur alle,
Chancengleichheit auf dem Arbeitsmarkt, saubere Energie, KlimamaBnahmen und so weiter. Diese SDG
geben uns eine ,gemeinsame Sprache” an die Hand, ein praktikables Modell fir langfristiges Wachstum
und einen moralischen Kompass. Die Verwirklichung dieser Ziele wirde eine Welt schaffen, die sozial
gerecht, 6kologisch sicher, wirtschaftlich wohlhabend, global integrativ, stabiler und widerstandsfahiger ist.
Wir kénnen die SDG nutzen, um den Gesellschaftsvertrag neu zu formulieren, die Rolle der Wirtschaft in
der Gesellschaft zu Uberdenken und die Politik neu zu gestalten. Die SDG zwingen uns dazu, einen

ausgewogenen Planeten und eine ausgewogene Gesellschaft anzustreben.

Es ist unsere Ambition, einen strukturellen Beitrag zur Verwirklichung dieser Nachhaltigkeitsziele der

UNO zu leisten. Um dies u. a. in einem gréBeren Umfang umzusetzen, hat VDL eine Kooperation mit
UNICEF, der Kinderrechtsorganisation der Vereinten Nationen, geschlossen. Gemeinsam unterziehen wir
Teile unserer Zulierferkette einer genauen Betrachtung, um zu gewahrleisten, dass Rohstoffe, die in unseren
Produkten verarbeitet werden, nicht auf Kinderarbeit zurtickgehen. Uberdies unterstiitzt UNICEF uns bei der
Einrichtung einer Struktur, mit der der Beitrag von VDL zur Verwirklichung der globalen Nachhaltigkeitsziele

aufgezeigt werden kann.
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VDL Groep entwickelt kontinuierlich Initiativen, die zu einer nachhaltigeren Welt fir Mensch und Umwelt
beitragen. Um dem mehr Struktur zu verleihen, hat VDL beschlossen, seine Nachhaltigkeitspolitik nach

diesen SDG auszurichten. Daraufhin wurden zunachst vier SDG ausgewahlt, die fir den Nachhaltigkeitsansatz
von VDL Groep als Ganzes von zentraler Bedeutung sind: SDG 8 Faire Arbeit und Wirtschaftswachstum,

SDG 9 Industrie, Innovation und Infrastruktur, SDG 12 Verantwortungsbewusster Konsum und Produktion
und SDG 13 Klimaschutz. Da wir davon ausgehen, einen angemessenen Beitrag leisten zu kénnen, legt VDL

seinen besonderen Schwerpunkt auf diese 4 SDG, ohne dabei die tibrigen SDG aus den Augen zu verlieren.

Um zu vermeiden, dass unsere KPIs zur Uberwachung unseres Beitrags zu den ausgewahlten SDG
unzureichend mit den KPIs Gbereinstimmen, die gemaB der kommenden Richtlinie Uber die
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD) zu tGberwachen und zu berichten sind, haben
wir damit gewartet, bis diese Berichtsanforderungen bekannt gegeben wurden. Da diese Verpflichtungen

erst Ende 2022 bekannt wurden, werden wir dies 2023 wieder aufgreifen.

VDL arbeitet an Energieeinsparungen und der Erzeugung erneuerbarer Energien. Auf diese Weise wird ein
Beitrag zum SDG 13, Klimaschutz, geleistet. 2022 hat VDL sein Energiesparprogramm weiter umgesetzt.
Durch die daraus resultierenden EnergiesparmaBnahmen konnte VDL seine Energieeffizienz im vergangenen
Jahr gegenliber dem Vorjahr um rund 5 Prozent verbessern. Beispiele fur EnergiesparmaBnahmen sind u. a.
der Austausch von (alten) Druckluftkompressoren durch neue effiziente Modelle mit ,intelligenter”
Steuerung, die Ausweitung der LED-Beleuchtung (anstelle von Leuchtstoffrohren), das Ersetzen von
Druckluftwerkzeugen durch Elektrowerkzeuge, das Ersetzen und Verbessern der Dach- und Wandisolierung
sowie das Ersetzen alterer Maschinen durch effiziente moderne Maschinen. Das Energiesparprogramm wird

2023 aktualisiert. Zu diesem Zweck werden in den VDL-Unternehmen neue Untersuchungen durchgefiihrt.

2022 wurden sechs neue PV-Anlagen auf Dachern von VDL-Unternehmen realisiert. Diese neuen Anlagen
haben eine Gesamtkapazitat von 7 MWp und werden jdhrlich rund 7.000.000 kWh Strom aus erneuerbaren
Energien erzeugen. Das entspricht dem Stromverbrauch von etwa 2.000 Haushalten pro Jahr. Damit steigt
die installierte Gesamtkapazitat auf 10,5 MWp (etwa 10.000.000 erzeugte kWh). Diese wird in den

kommenden Jahren noch weiter ausgebaut.

Im vergangenen Jahr haben wir damit begonnen, die Mdglichkeiten auszuloten, einen groBeren Anteil unseres
Stromverbrauchs direkt aus (neuen) Projekten fur erneuerbare Energien zu beziehen. Wir gehen davon aus,
dass wir diese Orientierung 2023 abschlieBen werden. Unser Ziel ist es dann, einen groBen Teil unseres

Strombedarfs nachhaltig zu beschaffen, was unseren ¢kologischen FuBabdruck weiter verringern wird.

2023 werden wir auBerdem in mehreren Gewerbegebieten, in denen VDL-Unternehmen angesiedelt sind,
Projekte zur Steigerung der lokalen Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien, moglicherweise in
Kombination mit lokaler Energiespeicherung, durchfihren. Indem wir Angebot und Nachfrage vor Ort
zusammenbringen, kénnen wir die Abhangigkeit vom Stromnetz verringern. Diese Projekte werden nicht
nur die Nachhaltigkeit der Energieversorgung fordern, sondern auch dazu beitragen, das Problem der

NetzUberlastung zu verringern.



Das Hightech-Cluster von VDL Groep, VDL ETG, hat 2022 ein eigenes Nachhaltigkeitsprogramm gestartet.

Dieses Programm besteht aus den drei Kernbereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung.

Das Umweltprogramm konzentriert sich auf die folgenden Komponenten: effizientere Energienutzung,

Abfallvermeidung und Reduzierung der CO,-Emissionen. Arbeitsplatze, Gesundheit und Sicherheit am

Arbeitsplatz sowie Ausbildung und Entwicklung sind die Bestandteile des Programms fir den Bereich

Soziales. Und das Programm flr den Bereich Unternehmensfiihrung konzentriert sich auf die

Kommunikation des VDL-Verhaltenskodex, die Geschéftskontinuitat und die Einbeziehung der Lieferanten

in dieses Programm.

Das Nachhaltigkeitsprogramm von VDL ETG

_ UnternehmeHSfUhrung

1. Energieeffizienz 1. Arbeitsplatze 1. Unternehmensethik
a. Gesamtenergieverbrauch a. Neue Mitarbeiter und a. Strategie fur nachhaltige
b. Senkung des Energieverbrauchs Personalfluktuation Entwicklung
b. Strategien und Verfahren
zur Korruptionsbekampfung
c. Vertrauensperson und
Whistleblower-Regelung
2. Abfallwirtschaft 2. Gesundheit und Sicherheit 2. Strategie fiir Kontinuitat
a. Gesamtabfallmenge a. Managementsystem fur a. Verfahren fur Kontinuitat
b. Menge der recycelten Abfalle Gesundheit und Sicherheit im Katastrophenfall
c. Deponierung oder Verbrennung b. Gefahrenermittlung,
von Abféllen Risikobewertung und
Untersuchung von
Zwischenfallen
¢. Gesundheits- und
Sicherheitsschulungen
fur die Mitarbeiter
d. Arbeitsunfélle mit Verletzungen
3. Okologischer FuBabdruck 3. Ausbildung und Schulung 3. Einkaufspraktiken
a. Scope 1: Was wir selbst direkt a. Durchschnittliche Anzahl von a. Bewertung der Lieferanten
an Treibhausgasen ausstoBen Schulungsstunden pro Jahr und
b. Scope 2: Was Energieversorger Mitarbeiter
fur die an uns gelieferte
Energie emittieren
¢. Scope 3: Alle Ubrigen
Emissionen, die in der Kette
als Folge unserer Aktivitaten
entstehen

In diesem Nachhaltigkeitsprogramm haben sich die VDL ETG-Unternehmen auch ein konkretes Ziel fur die
CO,-Reduzierung gesetzt: Einsparungen von 10 Prozent bis 2025 und 45 Prozent bis 2030, wahrend der
Umsatz in diesem Zeitraum stark steigen wird. Die VDL ETG-Unternehmen werden die Programmthemen
individuell ausarbeiten. AuBerdem wird die weitere Entwicklung des Programms zwischen den
Unternehmen abgestimmt. Es wurde eine Reihe von Indikatoren erstellt, die jedes VDL ETG-Unternehmen
ausfullen wird. Dies ist auch ein erster Entwurf im Hinblick auf die Gesetzgebung zur Corporate

Sustainabilty Reportive Directive (CSRD), die VDL ab dem Berichtsjahr 2025 erfiillen muss.






Mit dem Nachhaltigkeitsprogramm leisten die VDL ETG-Unternehmen einen aktiven Beitrag zu den
SDG 8 (Faire Arbeit und Wirtschaftswachstum), 9 (Industrie, Innovation und Infrastruktur),

12 (Verantwortungsbewusster Konsum und Produktion) und 13 (Klimaschutz).

Nachhaltige Lieferkette

Das vergangene Jahr stand auch im Zeichen der Weiterentwicklung einer nachhaltigen Lieferkette und der
Umsetzung der Leitlinien der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD).
Die 2021 gemeinsam mit UNICEF und Terre des Hommes identifizierten Schritte der Lieferketten wurden
2022 weiter analysiert und bewertet und es wurden MaBnahmen mit den Lieferanten besprochen.

Die Integration dieser Prozesse in unseren Konzern wurde somit fortgesetzt und ist ein wichtiger Schritt in
Richtung der bevorstehenden Gesetzgebung zur Sorgfaltspflicht fur nachhaltige Lieferketten.

So haben wir beispielsweise in Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern eine gemeinsame Methode zur
Uberwachung der Lieferkette entwickelt. Dies erfordert ein hohes MaB an Transparenz und Vertrauen.

Das letztendliche Ziel, die Gewahrleistung transparenter Lieferketten, ist eine gemeinsame Herausforderung
fur alle Beteiligten in der Lieferkette, die eine gute Zusammenarbeit erfordert. Dasselbe gilt naturlich auch
fur die Zusammenarbeit mit anderen VDL-Unternehmen, die von den Entwicklungen und Erkenntnissen aus

dem Projekt mit UNICEF und Terre des Hommes lernen.

Nachhaltige Produkte und Produktion

Um einen Mehrwert fir die gesamte Elektrobuskette zu schaffen, ist es sehr wichtig, dass nicht nur unsere
Lieferkette, sondern auch unsere eigenen Prozesse nachhaltig gestaltet sind. Dies ist zum Beispiel durch die
Herstellung nachhaltiger Produkte in einer nachhaltigen Umgebung mdglich. 2022 wurde beispielsweise
der Grundstein fur unsere neue energieneutrale Fabrik in Roeselare gelegt, die griine Technologie fur die
nachhaltige Produktion von Elektrobussen einsetzt. Natdrlich ist auch das Produkt sehr wichtig.

So wurde 2021 ein Konsortium gegriindet, das Battery Competence Center (BCC), dem auch VDL Groep
angehort. 2022 wurde das BCC zur nationalen Durchfihrungsorganisation der niederlandischen
Batteriestrategie aufgestockt und in Battery Competence Cluster - NL umbenannt. Ziel des BCC-NL ist es,
eine niederlandische Batterie-Wertschdpfungskette zu entwickeln und weiter auszubauen, die neue
Kompetenzen und Kenntnisse auf dem Gebiet der Kreislauf-Batterietechnik hervorbringt. Die VDL Groep
war Mitglied der Expertengruppe, die die 2022 verdffentlichte Nationale Aktionsagenda fur Batteriesysteme
leitete. VDL Groep beteiligt sich mit mehreren Tochtergesellschaften an verschiedenen Kooperations-
projekten des BCC-NL, wie dem 2022 gestarteten Green Transport Delta - Elektrificatie. In der Batteriekette
konzentrieren sich VDL Steelweld und VDL Nedcar auf die Entwicklung automatisierter Produktionsprozesse
fur Batteriepacks, VDL Bus & Coach auf den Einsatz von Batteriepacks in seinen Bussen und deren so
genanntes End-of-Life-Management mit RWE und anderen, VDL Energy Systems auf stationdre
Energiespeichersysteme und VDL Groep auf die Organisation der Batterie-Recyclingkette in den
Niederlanden. VDL Groep konzentriert sich somit auf den gesamten Lebenszyklus von Batterien, um die

Lebensdauer zu verldngern und die Nachhaltigkeit zu erhéhen.
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Kreislaufwirtschaft

In einer Kreislaufwirtschaft sind Abfallstrome in einer Art Kreis aneinander angeschlossen, wie das auch in
der Natur der Fall ist. Ein Kreislaufsystem dient dem Zweck, moglichst viele Produkte und Materialien
wiederzuverwerten und die Vernichtung von Wert moglichst einzudammen. Eine Kreislaufwirtschaft bietet
Chancen: Fortgesetzte Kettenkooperation, Kettenintegration und Kettenverantwortung sorgen fur eine
andere Art der Entwicklung. Beispielsweise eine Entwicklungsmethode, bei der die Verschwendung aus den
Produktionsprozessen gestrichen wird. Die Chancen, die eine Zirkularitat bietet, kénnen wir alle nutzen,
wenn wir gemeinsam eine Kreislaufwirtschaft anstreben: Unternehmen, Behérden und Verbraucher.

Eine enge Zusammenarbeit zwischen diesen Akteuren ist eine wichtige Voraussetzung fur den Erfolg der
Kreislaufwirtschaft und das passt perfekt zur DNA von VDL Groep. Nicht ohne Grund lautet unser Motto
»Gemeinsam sind wir stark!”. Hinsichtlich der Kreislaufwirtschaft haben wir bei VDL unterschiedliche
Teilbereiche formuliert. Diese beziehen sich vor allem auf die Verringerung von Abfall und den Energie-
verbrauch, auf die Materialauswahl zur Férderung der Wiederverwertung und auf die Materialauswahl zur

Verldngerung der Lebensdauer von Materialien und Produkten. Wir gehen hier kurz auf diese Teilbereiche ein:

* Materialien/Produkte: die Verwendung wiederverwertbarer Materialien, die Verlangerung der
Lebensdauer von Materialien, die Begrenzung von Reparatur- und Wartungskosten, die Einsparung von
Energie und die Gewahrleistung einer moglichst geringen Belastung bei Riickgabe an die Umwelt.
Beispiele daftr sind unsere Produkte, die aus hochwertigem Kunststoff gefertigt sind, wie die
nachhaltigen Flaschen fur Trinkwasser, die wir fir unseren Kunden Dopper herstellen. Die verwendeten

Materialien sind zu 100 % recycelbar und frei von Schad- und Giftstoffen.

¢ Technik & Prozess: umfasst die Verwendung energiesparender Technologien, die Verringerung von
Materialabfallen bei der Bearbeitung und die Verldngerung der Lebensdauer. 3D-Druck ist ein
geeignetes Beispiel daflr. Die unbegrenzten Maéglichkeiten dieser Drucktechnik fiihren zu neuen
Einzelteilen, durch die Produkte im Vergleich zu herkémmlichen Bearbeitungstechniken kompakter
werden, und es werden flissigere Kanéle geschaffen. Da am Designtisch keine Einschrankungen im
Fertigungsprozess berticksichtigt werden mussen, ist es moglich, Materialien optimal zu nutzen. Der
Vorteil von 3D-Entwdrfen liegt darin, dass man nur die Materialien verwendet, die man auch tatsachlich

bendtigt (kaum Abfall), und dadurch der Material- und der Energieverbrauch verringert werden.

* Nicht produktbezogen: alles, was sich nicht unmittelbar in einem Produkt, Material oder Prozess
befindet, womit sich aber dennoch Abfallstrdme und Energieverbrauch reduzieren lassen, wie
beispielsweise Immobilien. Dabei konzentrieren wir uns auf nachhaltigen Materialeinsatz, geringeren
Energieverbrauch und somit eine geringere Umweltbelastung. Dies tun wir beispielsweise durch
intelligente Entwdirfe von Fabriken mit viel Tageslicht, den Einsatz von LED-Leuchten (ldngere
Lebensdauer und dadurch ein geringerer Austauschbedarf), die Montage von Solarzellen, die
Verwendung von Warme-Kélte-Speicherung im Boden durch die Nutzung von Restwarme aus dem
Produktionsprozess zum Heizen der Unternehmensgebaude. Ein weiteres Beispiel sind unsere
Elektrobusse. Durch den ganzheitlichen Ansatz, der hdufig damit einhergeht, ist VDL nicht nur
Bushersteller, sondern auch Systemlieferant. Wer fur die gesamte Kette verantwortlich ist (einschlieBlich
Ladeinfrastruktur und bisweilen auch als Stromlieferant), ist in der Lage, ,Verschmutzung” aus dem
Prozess zu entfernen. Ist ein Bushersteller auch fur die Wartung des Busses verantwortlich, und der
Hersteller bekommt das Fahrzeug nach etwa 10 Jahren zurtick, wird der Bus in der Produktionsphase
anders aufgebaut. So sind beispielsweise der Boden und die Seitenwande unserer Busse aus leichten

Materialien gefertigt. Dadurch verringert sich das Gewicht und es wird Energie gespart. So kann der Bus



die verfligbare Energie optimal fir das Zurticklegen méglichst vieler Kilometer verwenden. Darlber
hinaus verschleiBen diese Platten weniger schnell, was wiederum eine ldngere technische Lebensdauer

des Fahrzeugs bewirkt.

Es ist offensichtlich: Nachhaltigkeit, unternehmerische Gesellschaftsverantwortung und Kreislaufwirtschaft
sind feste Bestandteile der Geschéftsablaufe von VDL. Das ist auch bittere Notwendigkeit. Wir leihen
unseren Planten von kinftigen Generationen und mussen uns deshalb besser um diesen Planeten
kiimmern. Die Entdeckung der Zukunft hat dementsprechend gestern bereits begonnen. Das passt zu

unseren Bemiihungen als Familienunternehmen: Kontinuitét als unser hochstes Ziel.

GESCHAFTSRISIKEN

Als Familienunternehmen ist das Risikoprofil von VDL Groep gering. Das Unternehmen ist in hohem MaBe
eigenkapitalfinanziert und seine Risikobereitschaft in Bezug auf Geschaftsrisiken kann als normal eingestuft
werden. Unternehmertum ist eines der Markenzeichen der VDL-Kultur. Das Erkennen und Ergreifen sich
bietender Chancen wird gefordert. Entscheidungen werden mit Bedacht getroffen, wobei stets darauf
geachtet wird, dass die langfristige Kontinuitdt des Unternehmens gewabhrleistet ist. Durch die
Diversifizierung in Bezug auf Aktivitaten, Markte und Regionen werden etwaige Geschaftsrisiken so weit

wie moglich auf die verschiedenen Unternehmen von VDL Groep verteilt.

Als innovatives Entwicklungs- und Produktionsunternehmen sind wir uns bewusst, dass unsere Produkte als

Teile oder komplette Produkte fur verschiedene (industrielle) Anwendungen im tdglichen Leben eingesetzt

werden. Deshalb streben wir nach hochster Qualitat in unseren Prozessen und Produkten, und zwar nicht

nur aufgrund der gesetzlichen Vorschriften und der Vorgaben unserer Kunden. Die gleichbleibend hohe

Qualitat unserer Produkte ist eine wesentliche Voraussetzung dafir, dass wir uns von anderen Unternehmen

in der High-Tech-Fertigungsindustrie unterscheiden. Qualitatsbewusstsein ist fir uns daher von groBter

Bedeutung. Aus der Risikobewertung ergeben sich die in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten

wichtigsten Geschéftsrisiken und Ungewissheiten.

Risiko-
kategorie

Strategie

Risiko

Verschlechterung
der Wettbewerbs-
position

MaBnahmen zur Risikovermeidung

* Rechtzeitige Investitionen in
Robotisierung und Automatisierung

© Rechtzeitige Investitionen in neue
Technologien und Innovationen

 Produkte und Prozesse bei Bedarf
anpassen

* Anbieten von marktgerechten Preisen

« Lieferung von Produkten in
gleichbleibender Qualitat

e Zuverlassige Lieferkette

Auswirkungen

Grof3

Wabhrschein-
lichkeit

Gering

Keine/fast keine
neuen
Innovationen

¢ Investitionen in Innovationen und
deren Entwicklung

* Zusammenarbeit mit Forschungs-
und Bildungseinrichtungen suchen

Durchschnittlich

Gering

Abhangigkeit von
einem einzigen

* Diversifizierung und Ausbreitung
der Aktivitaten

Grof3

Durchschnittlich

Kunden * Aktive Akquisition neuer Kunden
Stagnation der « Diversifizierung und Ausbreitung Durchschnittlich | Gering
Marktnachfrage der Aktivitaten

* Rechtzeitiger Abbau des Bestands
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Risiko-
kategorie

Betrieb

Risiko

Rohstoffe und
Material sind
unzureichend oder
nicht verfugbar

‘ MaBnahmen zur Risikovermeidung

» Uberwachung der Leistung
der wichtigsten Lieferanten

* Weitergabe von Preiserhdhungen
an die Kunden

* Angemessene Vorratshaltung

Auswirkungen

Durchschnittlich

Wahrschein-
lichkeit

Durchschnittlich

Unterbrechungen
in der Lieferkette

* Angemessene Vorratshaltung

» Uberwachung der Leistung der
wichtigsten Lieferanten

e Verfahren sind Teil des
Qualitatssystems

Durchschnittlich

Durchschnittlich

Verflgbarkeit von
Mitarbeitern
(Bindung und
Anwerbung)

* Gutes Arbeitgeberimage

* Wettbewerbsfahige Arbeitsbedingungen

» Entwicklungs- und Aufstiegsmdglichkeiten

e Investitionen in Schulung/Ausbildung

» Teamentwicklung und soziale Aktivitaten

» Aktive Anwerbung durch interne
Personalvermittler

* Gegenseitiges Aus- und Verleihen von
Mitarbeitern zwischen VDL-Unternehmen

* Zusammenarbeit mit Zeitarbeits- und
Personalvermittlungsagenturen

Durchschnittlich

Durchschnittlich

Verfligbarkeit von
Energie

* Lobbyarbeit bei Behorden

* Zusammenarbeit mit Energieunternehmen
und Unternehmen fur die gemeinsame
Versorgung eines Gewerbegebiets mit
griner Energie

* Initiierung eigener Energie-Initiativen

e Investitionen in die Erneuerung des
veralteten Energienetzes

Durchschnittlich

Durchschnittlich

Cyberangriffe

¢ Schulungen zum Thema Cybersicherheit fur
Mitarbeiter

» Kontinuierliche Uberwachung unserer
[T-Systeme auf Angriffe

* Angemessene Backup-Strategie fur
IT-Systeme bei der Umstellung auf eine
hybride IT-Umgebung in der ,, Cloud”

* Weitreichende Optimierung des Sicher-
heitsniveaus der IT-Systeme und Anwen-
dungslandschaft

Grof

Durchschnittlich




Risiko- Risiko ‘ MaBnahmen zur Risikovermeidung Auswirkungen | Wahrschein-
kategorie lichkeit
Gesetze und | Nichteinhaltung ¢ Integration der neuen Richtlinien in GrofB Gering
Verordnungen | neuer, geanderter unsere Qualitatskontrollsysteme
und/oder Besteh- | » RegelmaBige Audits von Behérden und/
ender Richtlinien/ oder Kunden
Gesetze
Veraltete Bestdande | ¢ Rechtzeitige MaBnahmen GroB Gering
aufgrund von zum Abbau der Bestande
Anderungen der * Rechtzeitige Anderung von Produkten,
Umweltgesetzge- damit sie den Umweltvorschriften
bung entsprechen
Produkthaftung/ ¢ Einhaltung der Qualitatsanforderungen Grof3 Gering
Produktruckruf und -kontrollen
 Produkte werden vor der Auslieferung
ausgiebig getestet
Protektionistische | ¢ Lobbyarbeit bei Behdrden Durchschnittlich | Durchschnittlich
MaBnahmen be-
stimmter Regier-
ungen (z. B. Infla-
tionsbekampfungs-
gesetz/Einfuhrzolle)
Lohnerhéhungen | e Beitritt zu Arbeitgeberverbanden Durchschnittlich | Durchschnittlich
infolge von Tarif- zur Vertretung bei Tarifverhandlungen
verhandlungen
Korruptions- und  Keine Geschéafte mit Hochrisikoldndern Gering Gering
Sanktionsrisiko machen
* Risikoanalyse fur Lander, die Handels-
sanktionen unterliegen
Finanzen Kursrisiko bei ¢ Kein finanzielles Bankinstrument Gering
Fremdwahrungen |« Uberschuss an US-Dollar wird
zugunsten des Euro-Kontos verkauft
Liquiditatsrisiko ¢ Zusammenarbeit mit Triple-A-Banken Gering Gering

» Ausreichendes Eigenkapital sicherstellen

 Debitorenversicherung und aktive interne
Kreditkontrollpolitik

» Aktive Uberwachung des Cashflows

Die oben genannten Risiken stellen die Hauptrisiken der VDL Groep dar. In Bezug auf potenzielle

Betrugsrisiken ergab die Risikobewertung, dass keine Betrugsrisiken bestehen, auf die im Bericht der

Geschéftsfihrung eingegangen werden mdsste.
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STRATEGIE

VDL Groep strebt nach einem kontrollierten Wachstum der Organisation und der Behauptung einer starken
finanziellen Position. Die Unternehmenspolitik von VDL zielt auf eine konstante Verbesserung der
Wettbewerbsposition ab. Zudem will VDL das Qualitatsniveau aller Tochtergesellschaften konstant
verbessern. Investitionen sind deshalb auf Erneuerung, Verbesserung und Erweiterung der Produkte und
Produktionsprozesse ausgerichtet. Darliber hinaus investieren wir in unsere Mitarbeiter und wir raumen

dem internen Ubergang von Mitarbeitern Vorrang ein.

VDL Groep legt groBen Wert darauf, auch in Zukunft innerhalb Westeuropas wettbewerbsfahig zu
produzieren. Durch Investitionen sowohl in fundiertes Fachwissen als auch in Robotik und Automatisierung
wollen wir unsere Wettbewerbsposition auf dem internationalen Markt fortwahrend verbessern. Unsere
weltweiten Aktivitaten richten sich darauf, unsere Position und die Arbeitsplatze in Westeuropa zu festigen.
Durch Verkaufsstellen in verschiedenen Landern und das umfangreiche Netz aus Importeuren und
Handelsvertreten kénnen wir unsere Produkte auf der ganzen Welt verkaufen. Die geschéftliche Integritat
steht hierbei im Mittelpunkt. Trotz des Umfangs von VDL und des zunehmend internationalen Charakters
unseres Unternehmens ist und bleibt VDL zu einhundert Prozent ein Familienunternehmen. Dies bietet viele

Vorteile, beispielsweise eine schnelle Beschlussfassung und einen langfristigen Fokus.

Gemeinsam mit unseren Kunden erweitern wir unser Angebot, sodass wir in der Zulieferkette nach vorne
rtcken. Kunden verlangen oftmals mehr als nur die Lieferung eines Produkts oder einer Technik. Es besteht
ein immer groBerer Bedarf an integralen Lieferungen im Bereich der Kombination von Software, Elektronik
und Mechanik. Ein Bedarf, den wir ggf. in Zusammenarbeit mit guten Partnern decken kénnen. Immer
haufiger sind wir an der Entwicklung von Produkten, Prozessen und Techniken unserer Kunden beteiligt und

wir unternehmen wichtige Schritte hin zu einem industriellem One-Stop-Shop-Partner.

VERWALTUNG UND AUFSICHT

VDL Groep fallt unter das niederlandische Gesetz tber die Verwaltung und Aufsicht von Gesellschaften.
Dieses Gesetz regelt die Einrichtung der Verwaltung und der Aufsicht in Gesellschaften mit beschrankter
Haftung und Aktiengesellschaften. Damit unsere Kultur stark bleibt, bemihen wir uns darum, zu unseren
Mitarbeitern langfristige Beziehungen aufzubauen. VDL Groep schaut auf die Eignung der Person und auf
die richtigen Mitarbeiter an der richtigen Stelle, unabhangig von Geschlecht, Alter, Nationalitat und/oder
Hintergrund. Um unseren Mitarbeitern Entwicklungschancen zu bieten und um unsere Unternehmenskultur

zu wahren, bevorzugen wir flr die Besetzung von Fihrungspositionen konzerninterne Bewerber.

Selbstverstandlich achten wir dabei auf eine inklusive und ausgewogene Verteilung unserer Mitarbeiter. Wir
sind der Auffassung, dass Vielfalt im weitesten Sinne des Wortes einer Organisation zugute kommt. Rund
zehn Prozent unserer 16.585 Mitarbeiter im Jahr 2022 sind weiblich. Wir stellen fest, dass die Zielvorgabe
der Politik von 30 Prozent Frauen in der Geschaftsfihrung im technischen Sektor eine gro3e
Herausforderung darstellt. Der Frauenanteil im Vorstand und Aufsichtsrat von VDL Groep entspricht
mindestens dem Anteil im Gbrigen Unternehmen. Naturlich suchen wir weiterhin nach Méglichkeiten,

mehr Positionen mit Frauen zu besetzen und mehr Frauen fur einen Job in der Technik zu begeistern.
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Die Vielfalt wird den Organisationen helfen, mitten in der Welt zu stehen. Neben der geschlechtsspezifischen
Vielfalt gibt es beispielsweise auch eine Vielfalt der Hautfarbe, der Herkunft, des Wissens und der
Perspektiven sowie Unterschiede in Bezug auf Kultur, Behinderungen, Talente und dem soziodkonomischen
Hintergrund. Vielleicht wird diese ganze Bandbreite der Inklusivitat in der politischen Diskussion tber Vielfalt
in Organisationen zu wenig bertcksichtigt. Jemanden an Bord zu haben, der anders aussieht oder dem
anderen Geschlecht angehort, dessen Ansichten und Weltanschauung aber denen der Ubrigen Geschafts-
leitung ahneln, wird kaum einen Unterschied machen. Wichtiger ist es, eine , kritische Masse” mit
unterschiedlichen Kenntnissen und Interessen an sozialen und 6kologischen Fragen und gesellschaftlichen
Veranderungen zu haben. Wir mussen uns konsequent darum bemiihen, mehr Sichtweisen in die
Organisationen zu bringen, auch in den Vorstand, und vermeiden, dass die Diskussion Uber Inklusivitat nur

auf das Geschlecht beschrankt wird.

Der Vorstand von VDL Groep besteht zu 83 Prozent aus Mannern und zu 17 Prozent aus Frauen.

Im Jahr 2022 gab es eine Veranderung im Fihrungsteam von VDL Groep. Nach Uber 34 Dienstjahren bei
VDL ist Jan Mooren, einer der Hauptgeschéftsfihrer, in Rente gegangen. Der Hauptgeschaftsfiihrung von
VDL Groep gehdren momentan sechs Personen an, das Team der stellvertretenden Geschéftsfuhrer besteht

aus neun Personen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich 2022 gedndert. Marjan van Loon, die friihere Vorstands-
vorsitzende von Shell Nederland, ist seit dem 1. Februar 2022 Mitglied des Aufsichtsrats der VDL Groep.
Sie trat die Nachfolge von Arie Kraaijeveld an, der am 20. April 2022 nach Ablauf seiner Amtszeit
zurticktrat. Arie Kraaijeveld war seit 2005 Aufsichtsratsmitglied bei VDL. Der Aufsichtsrat besteht jetzt zu

75 Prozent aus Mannern und zu 25 Prozent aus Frauen.

AUSSICHTEN

Das Jahr 2022 hat fur VDL Groep etwas zdgerlich begonnen. Dies ist vor allem auf unsichere geopolitische
Bedingungen und externe Herausforderungen aufgrund von Arbeits- und Materialknappheit und
steigenden Lohn-, Energie- und Materialkosten zurtickzufiihren. Trotz dieser Umstande setzte sich das 2021
begonnene Wachstum 2022 fort, so dass ein GroBteil des vergangenen Jahres der Organisation dieses
Wachstums gewidmet war. Die Geschéftsbereiche Zulieferungen, Busse und Fertigprodukte verzeichneten
ein zweistelliges Umsatzwachstum. Der Geschéaftsbereich Fahrzeugmontage konnte trotz mehrerer
hinderlicher Produktionsunterbrechungen aufgrund von Materialengpdssen, insbesondere bei

elektronischen Bauteilen, leicht zulegen. Auch das Ergebnis von VDL Groep ist 2022 gestiegen.

Das Gesamtwachstum von 2022 ist eine Bestatigung daflr, dass unsere umfangreichen und langjahrigen
Investitionen deutlich Wirkung zeigen. VDL Groep ist in ihren funf Wachstumsmarkten Science, Technology
& Health, Mobility, Energy & Sustainability, Infratech und Foodtech gut positioniert, um den Kunden

weiterhin einen Mehrwert zu bieten.

Bei einem weiterhin hohen Auftragsbestand (auBer im Geschaftsbereich Fahrzeugmontage) wird auch das
Jahr 2023 im Zeichen der Organisation des Wachstums stehen. Das erwartete Wachstum von VDL Groep
fir das gesamte Jahr wird auf 5 bis 10 Prozent geschatzt. Damit wird der Jahresumsatz des Unternehmens
in diesem Jahr voraussichtlich auf tGiber 6 Mrd. Euro steigen - ein besonderer Meilenstein im Jahr des
70-jahrigen Bestehens von VDL Groep. Wir erwarten, dass das operative Ergebnis sich 2023 auf 225 Mio.
Euro belaufen wird. Die voraussichtliche Entwicklung der Gesamtbelegschaft von VDL Groep im Jahr 2023

lasst sich derzeit nur schwer abschatzen.



Die Investitionsagenda von VDL Groep fur das laufende Jahr ist noch ehrgeiziger als die des letzten

Jahres. Die tber 100 VDL-Betriebe werden 2023 voraussichtlich insgesamt rund 300 Mio. Euro in (im)
materielle Anlagengegenstande investieren (2022: 246 Mio. Euro). Auf der Grundlage des umfassenden
Investitionsprogramms wird der Finanzierungsbedarf gegebenenfalls zusatzlich zum Cashflow aus operativer
Tatigkeit gedeckt.

Auch die Brainport-Region Eindhoven, in der VDL Groep ansassig ist, wachst schnell und ist auf dem besten
Weg, der wichtigste wirtschaftliche Wachstumsmotor des Landes zu werden. Jeder, der dazu beitragen
mochte, sollte die Moglichkeit dazu erhalten. AuBerdem sollte den Voraussetzungen fir dieses Wachstum
genligend Aufmerksamkeit geschenkt werden: gute Erreichbarkeit der Region, ein attraktives Wohn-,
Lebens- und Geschaftsklima, erschwinglicher Wohnraum, ausreichend verfligbare Talente und die Lésung
der Engpdsse im Energienetz. Im Hinblick auf die Energieknappheit sehen wir Méglichkeiten, Angebot und

Nachfrage in unserer innovativen Region zusammenzubringen.

Um die oben genannten Ziele zu erreichen, brauchen wir breite Koalitionen, die sich mit politischen
MaBnahmen befassen, die im Interesse aller sind, und die sich fir netto-positive Interessen einsetzen.

Eine Koalition der Willigen sozusagen, in der insbesondere ein gemeinsames Interesse verfolgt wird.
Wirtschaft und Staat brauchen einander. Eine Regierung kann zum Beispiel ein Klimaabkommen
unterzeichnen, aber ohne Unternehmen, die diese Vereinbarungen umsetzen, werden die Ziele nie erreicht.
Und Unternehmen mit ehrgeizigen Planen zur Verringerung der CO,-Emissionen werden dies wiederum
nicht schaffen, wenn die Politik nicht darauf hinwirkt, dass z. B. Elektrizitdtsunternehmen nach alternativen,
grinen Energiequellen suchen. Unternehmen und Regierungen sollten sich als gleichberechtigte Partner in
einer dauerhaften Beziehung sehen, die auf eine bessere und nachhaltigere Zukunft hinarbeiten, indem sie

sich durch Zusammenarbeit und gegenseitiges Vertrauen gegenseitig starken.

Als Familienunternehmen ist VDL Groep auch weiterhin langfristig orientiert und halt sich dabei an

die VDL-Ideale: Integritat, Respekt, Verantwortung, Pioniergeist, Wachstumsorientierung, Tatendrang und
Kontinuitat. Was Letzteres betrifft, so ist Kontinuitat unser wichtigstes Ziel, ebenso wie die Bereitstellung
eines angenehmen, sicheren und gesunden Arbeitsplatzes fir unsere geschatzten Mitarbeiter. Das hat
unseren Mitarbeitern und Partnern auch im vergangenen Jahr erneut viel Flexibilitat abverlangt. Wir
mochten ihnen allen fir die Zusammenarbeit, ihre Belastbarkeit, ihr Engagement und ihr fachméannisches
Koénnen danken.

Darauf sind wir enorm stolz.

Gemeinsam sind wir stark!

Eindhoven, den 17. April 2023

Die Hauptgeschaftsfuhrung,

Willem van der Leegte (Vorsitzender)
Pieter van der Leegte

Jennifer van der Leegte

Paul van Vroonhoven

Guustaaf Savenije

Paul van Vuuren
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Es ist uns ein Vergntigen, den Gesellschaftern unter der Verantwortung der Hauptgeschéftsfiihrung
erstellten Geschaftsbericht 2022 zur Annahme vorzulegen. Der darin enthaltene Jahresabschluss wurde
von den Wirtschaftspriifern Govers Accountants in Eindhoven gepriift und genehmigt. Daraufhin haben
wir den Jahresabschluss genehmigt. Wir schlagen den Gesellschaftern vor, den Jahresabschluss
festzustellen und der Hauptgeschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat fir die Strategie bzw. die

betreffende Aufsicht im Geschaftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat von VDL Groep besteht aus vier Personen. Wim van der Leegte pflegt als Aufsichts-
ratsmitglied einen regelmaBigen Kontakt mit der Geschaftsfihrung und der Aufsicht tber das
Tagesgeschaft innerhalb der Gesellschaft. Innerhalb des Aufsichtsrats wurden keine Sonderausschiisse
eingerichtet. Zum 1. Februar 2022 wurde Marjan van Loon, bis 1. April 2023 Chief Executive Officer von
Shell Niederlande, in den Aufsichtsrat berufen. Arie Kraaijeveld wurde zum 20. April 2022 als

Aufsichtsratsmitglied abberufen. Fur die Art und Weise, wie er seine Aufgaben erfullt hat, wird ihm



groBe Anerkennung ausgesprochen. 2022 fanden sechs Sitzungen im Beisein der Hauptgeschéftsfihrung
statt. AuBerdem trat der Aufsichtsrat einmal zusammen, um die Funktionsfahigkeit des Aufsichtsrats,
seiner einzelnen Mitglieder und der Hauptgeschaftsfihrung zu besprechen. Dartber hinaus fanden in
regelmaBigen Abstanden Einzelgesprache mit den Mitgliedern der Hauptgeschaftsfihrung statt. Mit dem
externen Wirtschaftsprifer fand die Ubliche jahrliche Rucksprache statt. Dabei wurde Uber die
Zusammenfassung der Prifungsbefunde, den Bericht des Wirtschaftspriifers, das Berichterstattungssystem,
die Unabhéngigkeit des Wirtschaftsprifers und die finanziell-administrative Organisation des Konzerns
gesprochen. Ein Vertreter des Aufsichtsrats nimmt jahrlich an einer Versammlung des gemeinsamen

Betriebsrats teil.

Auf allen Versammlung wurde detailliert Gber das operative und finanzielle Geschaft im Vergleich zu den
Etats und Ubrigen Zielsetzungen der einzelnen Unternehmen und der Geschaftsbereiche, zu denen diese
Unternehmen gehoren, gesprochen. Dabei wurden unter anderem die Strategie, das Risikomanagement,
die Investitions- und Akquisitionsstrategie, die Entwicklung der Betriebsergebnisse, der Kosten und des
Arbeitskapitals, das interne Verwaltungs- und Kontrollsystem, die IKT-Strategie, die Befolgung der Gesetze
und Rechtsvorschriften, die Sozialpolitik, die unternehmerische Gesellschaftsverantwortung, einschlieBlich
Nachhaltigkeit, das Inkrafttreten der CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) am 1. Januar

2024, die Organisation und Entwicklung von Personal & Organisation sowie Management, behandelt.

Das Jahr 2022 hatte fur VDL Groep wiederum zahlreiche Herausforderungen zu bieten. VDL Groep hatte
u. a. mit Rohstoff- und Materialknappheit zu kdmpfen, u. a. infolge der auslaufenden Corona-Krise und
des Krieges in der Ukraine, mit steigenden Kosten u. a. fur Energie und mit schwer zu besetzenden
offenen Stellen. Viel Zeit und Aufmerksamkeit wurde darauf verwandt, die Kontinuitdt von VDL Nedcar so
weit wie moglich zu sichern. Trotz dieser Herausforderungen ist es VDL Groep 2022 erneut gelungen, ein
ausgezeichnetes Ergebnis zu erzielen. Der Auftragsbestand erreichte erstmals mehr als 2 Mrd. Euro. Im

Bericht der Geschaftsfiihrung werden die Umsatz- und Ergebnisentwicklungen naher erlautert.

Wir mochten der Hauptgeschéaftsfihrung, den Betriebsraten und allen Mitarbeitern fir das erzielte
Ergebnis und den gezeigten Einsatz und Flei3 im Jahr 2022 unsere hohe Wertschatzung aussprechen.
Jan Mooren ist nach mehr als 34 Dienstjahren zum 1. Januar 2023 als Mitglied der Hauptgeschafts-
fihrung zurtickgetreten. Wir sind ihm fir die hervorragende Arbeit, die er als Mitglied der

Hauptgeschaftsfiihrung geleistet hat, zu groBem Dank verpflichtet.
Eindhoven, den 17. April 2023

Der Aufsichtsrat

Louis Deterink (Vorsitzender)

Wim van der Leegte

Lau Pas
Marjan van Loon (ab 1. Februar 2022)
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KONSOLIDIERTE BILANZ

(x 1.000 Euro)

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermoégensgegenstinde
Goodwill

Software

Sachanlagen
Betriebsgebaude und Gelande
Maschinen und Anlagen

Sonstige Anlageguter

Finanzanlagen
Beteiligungen

Sonstige Finanzanlagen

Umlaufvermoégen

Vorrate
Roh- und Hilfsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren

Laufende Projekte

Forderungen
Handelsdebitoren
Steuern

Sonstige Forderungen und transitorische Aktiva

Liquide Mittel

31. Dezember 2022

2.097
22.013

24.110

832.123

172.843

79.255

1.084.221

20.807

2.320

23.127

418.703

657.842

110.849

1.187.394

76.526

655.411

6.349

117.065

778.825

178.277

3.352.480

31. Dezember 2021

810
18.130

18.940

726.872

154.583

61.275

942.730

17.826

1.672

19.498

357.635

516.066

84.339

958.040

58.829

750.554

4.459

69.081

824.094

186.681

3.008.812



Passiva

31. Dezember 2022

Gruppenkapital
Eigenkapital 1.950.367
Beteiligung Dritter 5.573
1.955.940
Riickstellungen

Fur Altersvorsorge 247
Fur latente Steuern 15.704
Fur Garantieverpflichtungen 49.431
Sonstige Rickstellungen 152.136
217.518

Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 320
Negativer Goodwill 7.471
7.791

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Teilnehmer 58.000
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 33.527
Laufende Projekte 53.079
Verbindlichkeiten gegentber Lieferanten 531.108
Steuern und Sozialversicherungsbeitrage 157.928
Sonstige Verbindlichkeiten und transitorische Passiva 337.589
1.171.231

3.352.480

31. Dezember 2021

1.725.041
3.720

1.728.761

368
15.774
54.117
79.198

149.457

21.898

21.898

59.000
9.049
45.987
507.862
96.556
390.242

1.108.696

3.008.812
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KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(x 1.000 Euro)

Nettoumsatz

Anderungen unfertige Erzeugnisse

Betriebliche Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Summe der betrieblichen Ertrage

Kosten von Roh- und Hilfsstoffen

Kosten von bezogenen Leistungen

Lohne und Gehalter

Abschreibungen auf (im)materielle Anlagengegenstande
Sonstige Betriebskosten

Summe der betrieblichen Aufwendungen
Betriebsergebnis

Finanzielle Aufwendungen

Ergebnis aus nicht konsolidierten Beteiligungen
Ergebnis vor Steuern

Steuern

Beteiligung Dritter

Ergebnis nach Steuern

2022

5.477.203

141.776

8.192

176.202

5.803.373

3.185.619

689.525

1.120.077

101.270

303.670

5.400.161

403.212

-7.980

63

395.295

-97.001
-490

297.804

2021

4.708.569

72.831

3.929

141.523

4.926.852

2.820.479

481.093

981.620

101.485

242.185

4.626.862

299.990

-3.408

3.686

300.268

-72.814
-2.406

225.048



ZUSAMMENGEFASSTE KONSOLIDIERTE MITTELFLUSSUBERSICHT

(x 1.000 Euro)

Mittelfluss aus operativer Tatigkeit

Betriebsergebnis

Abschreibungen (im)materielle Anlagengegenstande
Anderungen bei Riickstellungen

Auflésung negativer Goodwill

Negativer Goodwill zur Deckung von Ausgaben
Wertminderung von Finanzanlagen

Anderungen im Betriebskapital

Bezahlte Zinsen

Erhaltene Dividenden

Gezahlte Gewinnsteuern

Mittelfluss aus operativer Tatigkeit

Mittelfluss aus Investitionstitigkeit
Erwerb von Gruppengesellschaften
(Des-)Investitionen (im)materielle Anlagengegenstande

(Des-)Investitionen Finanzanlagen

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Bezahlte Dividende
Ruckzahlung langfristiger Verbindlichkeiten

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Netto-Mittelfluss

Kurs- und Umrechnungsunterschiede

Anderung liquider Mittel

2022

403.212
101.270
67.898
-11.586
-2.842

0
-197.200
-7.404
1.232
-61.850

292.730

-10.648
-230.640
-4.798

-246.086

-80.000
-5.100

-85.100

-38.456
5.574

-32.882

2021

299.990
101.485
11.109
-3.148
-9.128
-19
-268.533
-3.197
4.741
-53.262

80.038

-130.973
=109

-131.992

-51.954
6.228

-45.726
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GRUNDLAGEN FUR BEWERTUNG
UND ERGEBNISBESTIMMUNG

ALLGEMEINE ERLAUTERUNG

Aktivitaten

Die Aktivitdten von VDL Groep B.V. — mit Sitz Hoevenweg 1 in Eindhoven (NL),

mit Handelsregistereintrag (KvK) 17017545 - und ihrer Gruppengesellschaften bestehen aus:

e Geschaftsbereich Zulieferungen: Metallbearbeitung, mechatronische Systeme und Modulbau,
Kunststoffverarbeitung und Oberflachenbehandlung;

e Geschaftsbereich Fahrzeugmontage: Produktion von Pkw fir Dritte;

e Geschaftsbereich Busse: Fahrgestelle & Fahrgestellmodule, Reisebusse, Nahverkehrsbusse,
Mini- & Midibusse, Sonderfahrzeuge und Gebrauchtbusse;

e Geschaftsbereich Fertigprodukte: Federsysteme fiir die Auflieger- und Lkw-Industrie, Wéarme-,
Kihl- und lufttechnische Anlagen, Produktionsautomatisierungssysteme, Anlagen fir die OI- ,Gas-
und petrochemische Industrie, Systeme fur den Agrarsektor, Solarien, Dachkoffer,
Containerhandlingsysteme, Abfallsammelsysteme, Verpackungsmaschinen, Komponenten fiir

Schittgutférderung und Absauganlagen sowie Systeme fur den Explosions- und Brandschutz.

Der Verkauf erfolgt sowohl im Inland als auch im Ausland. Den wichtigsten Absatzmarkt bilden die Lander

der Europaischen Union.

Kontinuitat

Der Vorstand von VDL Groep B.V. hat eine Fortfihrungsanalyse durchgefihrt und keine Ereignisse oder
Umstande festgestellt, die begriindete Zweifel an der Fortfihrungsfahigkeit des Unternehmens
aufkommen lassen. Dementsprechend beruhen die in diesem Jahresabschluss verwendeten

Rechnungslegungsgrundsétze auf der Annahme der Kontinuitat des Unternehmens.

Schatzungen

Um die Grundlagen und Regeln fur die Aufstellung des Jahresabschlusses anwenden zu kénnen, muss sich
der Vorstand von VDL Groep B.V. ein Urteil Uber verschiedene Angelegenheiten bilden und Schatzungen
vornehmen, die fur die in den Jahresabschluss aufgenommenen Betrdge essenziell sein konnen. Sollte dies
fur den in Artikel 362 Absatz 1 Buch 2 des niederlandischen Burgerlichen Gesetzbuchs (BW) geforderten
Einblick erforderlich sein, ist die Art dieser Urteile und Schatzungen einschlieBlich der zugehdrigen

Annahmen Gegenstand der Erlauterung zu dem jeweiligen Jahresabschlussposten.



Konsolidierung

In die Konsolidierung werden die Finanzdaten von VDL Groep B.V. — die an der Spitze von VDL Groep steht
— zusammen mit ihren Gruppengesellschaften und anderen Rechtspersonen aufgenommen, fur die sie eine
Uberwiegende Weisungsbefugnis austiben kann oder Uber die sie die zentrale Leitung hat. Gruppen-
gesellschaften sind juristische Personen, fur die VDL Groep B.V. direkt oder indirekt eine Uberwiegende
Weisungsbefugnis austiben kann, weil sie die Mehrheit der Stimmrechte halt oder auf andere Weise die
Kontrolle tber die finanziellen und operativen Tatigkeiten innehat. Dabei finden auch die potenziellen
Stimmrechte Berlcksichtigung, die zum Bilanzstichtag direkt ausgetbt werden kénnen.

Die Gruppengesellschaften und andere juristische Personen, fiir die VDL Groep B.V. eine Uiberwiegende
Weisungsbefugnis austiben kann oder Uber die sie die zentrale Leitung hat, werden zu 100 % in die
Konsolidierung einbezogen. Der Anteil Dritter am Gruppenkapital und am Gruppenergebnis wird separat

ausgewiesen.

Intercompany-Transaktionen, Intercompany-Gewinne sowie Forderungen und Verbindlichkeiten von
Gruppengesellschaften und anderen in die Konsolidierung aufgenommenen juristischen Personen
untereinander werden eliminiert, sofern die Ergebnisse nicht durch Transaktionen mit Dritten auBerhalb
der Gruppe realisiert wurden. Unrealisierte Verluste aus Intercompany-Transaktionen werden ebenfalls
eliminiert, sofern nicht von einer auBergewohnlichen Wertminderung auszugehen ist.
Bewertungsgrundlagen von Gruppengesellschaften und anderen in die Konsolidierung aufgenommenen
juristischen Personen wurden erforderlichenfalls zur Angleichung an die geltenden Bewertungsgrundlagen

fur die Gruppe geandert.

Fur die in der Konsolidierung enthaltenen Gesellschaften wird auf die Liste der Beteiligungen, die in den

sonstigen Daten aufgenommen ist, verwiesen.

Verbundene Parteien

Als verbundene Parteien gelten alle Rechtspersonen, Uber die eine Uberwiegende Weisungsbefugnis, eine
gemeinsame Weisungsbefugnis oder ein bedeutsamer Einfluss ausgetibt werden kann. Juristische
Personen, die Uberwiegende Weisungsbefugnis austiben kénnen, werden ebenfalls als verbundene Parteien
betrachtet. Auch satzungsmaBigen Vorstandsmitglieder, andere Schlisselpersonen im Management von

VDL Groep B.V. und die Aktionare von VDL Groep B.V. sowie enge Verwandte sind verbundene Parteien.

Bedeutsame Transaktionen mit verbundenen Parteien werden erlautert, sofern sie nicht unter normalen
Marktbedingungen getatigt wurden. Erldutert werden in diesem Fall Art und Umfang der Transaktion

sowie andere Informationen, die zur Verschaffung eines Einblicks erforderlich sind.

Akquisitionen und Desinvestitionen von Gruppengesellschaften

Vom Zeitpunkt der Ubernahme an werden die Ergebnisse und identifizierbaren Aktiva und Passiva der
Ubernommenen Gesellschaft in den konsolidierten Jahresabschluss aufgenommen. Der Ubernahme-
zeitpunkt ist der Moment, in dem die Uberwiegende Weisungsbefugnis auf die jeweilige Gesellschaft
ausgelbt werden kann.

Der Anschaffungspreis besteht aus dem Geldbetrag oder dem Aquivalent, der bzw. das fir den Erwerb des

Ubernommenen Unternehmens vereinbart wurde, zuziglich etwaiger direkt zurechenbarer Kosten. Ist der
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Anschaffungspreis hoher als der Nettobetrag des Realwerts der identifizierbaren Aktiva und Passiva,

wird der Mehrbetrag als Goodwill unter dem Posten Immaterielle Vermogensgegenstande erfasst. Ist der
Anschaffungspreis niedriger als der Nettobetrag des Realwerts der identifizierbaren Aktiva und Passiva,
wird die Differenz (negativer Goodwill) als passiver Rechnungsabgrenzungsposten verbucht, sofern es sich
nicht um einen , lucky buy” handelt. Im Falle eines ,lucky buys” wird der negative Goodwill, sofern dieser
Uber dem Realwert der identifizierten nicht-monetaren Aktiva liegt, dem Ergebnis gutgeschrieben.

Die Gesellschaften, die in die Konsolidierung aufgenommen sind, bleiben bis zu dem Zeitpunkt in der
Konsolidierung, zu dem sie verkauft werden; die Dekonsolidierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
vorwiegende Weisungsbefugnis Ubertragen wird bzw. die Beteiligungen nicht mehr den Kriterien von
Gruppengesellschaften entsprechen. Im Laufe des Geschéftsjahres hat VDL Groep zwei Ubernahmen
getdtigt. Ende Juli wurde eine 100-prozentige Beteiligung an GVDL Vastgoed Nederland B.V. und im
Oktober eine 60-prozentige Beteiligung an Olocco Srl erworben. Fur die Gesamtheit dieser Transaktionen

wurde ein anfanglicher Kaufpreis von 11 Mio. Euro gezahlt.

Erlduterung zur Mittelflussiibersicht

Die Mittelflusstbersicht wurde nach der indirekten Methode aufgestellt. Die Geldmittel in der
Mittelflusstbersicht bestehen aus den liquiden Mitteln und kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten mit Ausnahme der Tilgungsverpflichtungen fur Darlehen. Die Umrechnung von
Mittelflissen in Fremdwahrungen erfolgt zu Festkursen, die anndhernd den am Bilanzstichtag geltenden
Wechselkursen entsprechen. Kursdifferenzen bei Geldmitteln werden gesondert in der Mittelflusstibersicht
ausgewiesen. Einnahmen und Ausgaben aus Zinsen, erhaltenen Dividenden und Gewinnsteuern sind in
den Mittelfluss aus operativer Tatigkeit aufgenommen. Bezahlte Dividenden sind im Mittelfluss aus
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Der Anschaffungspreis der erworbenen Gruppengesellschaft ist im
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit ausgewiesen, insoweit die Bezahlung in Form von Geld stattgefunden
hat. Die Geldmittel, die in der erworbenen Gruppengesellschaft vorhanden sind, wurden auf den Kaufpreis
in Abzug gebracht. Transaktionen, bei denen keine Kassenmittel flieBen, darunter Finanzierungsleasing,

wurden nicht in die Mittelflusstbersicht aufgenommen.

Anderung der Rechnungslegungsgrundsitze

Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2022 wurden die Anderungen der Richtlinine fur die
Jahresberichterstattung RJ221 in Bezug auf laufende Projekte in den Jahresabschluss aufgenommen.
Demzufolge durfen die Soll- und Habensalden einzelner Projekte innerhalb des Postens , Laufende
Projekte” nicht mehr saldiert werden, sondern sind in der Bilanz gesondert als Aktiva oder Passiva
auszuweisen. Dariiber hinaus sind die Anderungen bei laufenden Projekten im Nettoumsatz enthalten und
die Anderungen bei Verlustprojekten werden dem entsprechenden Posten im Betriebsaufwand zugeordnet.
Diese Anderung der Rechnungslegungsgrundsatze hat keine Auswirkungen auf das Eigenkapital oder das
Ergebnis.

Die Vergleichszahlen wurden aus Griinden der Vergleichbarkeit angepasst. Die Auswirkung auf die
Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 betragt 45.987.399 Euro. Dies fuhrt zu einer Erhdhung der
Bilanzsumme von 2.962.825.206 Euro auf 3.008.812.605 Euro zum 31. Dezember 2021.



Dariiber hinaus wurden mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2022 die Anderungen in den Richtlinien fur die
Jahresberichterstattung RJ270 in Bezug auf die Ertragserfassung bertcksichtigt. Diese Anderungen hatten
keine wesentlichen Auswirkungen auf den ausgewiesenen Nettoumsatz. Aufgrund der Ubergangs-
bestimmungen wurden die Anderungen an RJ 270, mit Ausnahme der Anderungen, die sich auf die
Darstellung und Erlduterung beziehen, nur auf Vereinbarungen angewandt, die am oder nach dem

1. Januar 2022 abgeschlossen oder gedndert wurden.

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Allgemeines

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde gemaB den gesetzlichen Bestimmungen von Titel 9 Buch 2
des niederlandischen Birgerlichen Gesetzbuchs der und den Aussagen in den vom niederlandischen
Rechnungslegungsrat (Raad voor de Jaarverslaggeving) herausgegebenen Richtlinien fur die

Jahresbericht aufgestellt.

Aktiva und Verbindlichkeiten werden im Allgemeinen zum Anschaffungs- oder Herstellungspreis oder
zum aktuellen Wert angesetzt. Wenn keine spezifische Bewertungsgrundlage angegeben ist, erfolgt die

Bewertung zum Anschaffungspreis.

Vergleich mit dem Vorjahr
Die angewandten Grundlagen fur die Bewertung und Ergebnisbestimmung sind bis auf die im Abschnitt
Anderung der Rechnungslegungsgrundsatze aufgefiihrten Anderungen gegeniiber dem Vorjahr

unverdndert geblieben. Die vergleichenden Zahlen wurden nétigenfalls zu Vergleichszwecken angepasst.

Fremdwahrung

Die Posten im Jahresabschluss der Gruppengesellschaften werden unter Berticksichtigung der Wahrung
des wirtschaftlichen Umfelds bewertet, in dem die Gruppengesellschaft ihre betrieblichen Tatigkeiten
primdar austbt (Funktionswahrung). Der konsolidierte Jahresabschluss ist in Euro aufgestellt, der sowohl
Funktions- als auch Berichtswahrung von VDL Groep B.V. ist. Transaktionen in Fremdwahrungen wahrend

des Berichtszeitraums sind im Jahresabschluss zum Kurs des Bilanzstichtags ausgewiesen.

Monetare und nicht-monetére Aktiva und Passiva in Fremdwahrungen werden zum Kurs des Bilanzstichtags
in die Funktionswahrung umgerechnet. Die sich aus Abwicklung und Umrechnung ergebenden Kurs-
differenzen gehen zu Gunsten oder zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung. Umrechnungsdifferenzen
bei langfristigen gruppeninternen Darlehen, die de facto eine Erweiterung oder Schrumpfung der

Nettoinvestition von Auslandsbeteiligungen sind, gehen direkt zu Gunsten oder zu Lasten des Eigenkapitals.

Die Aktiva und Passiva sowie die Ertrdge und Aufwendungen von in die Konsolidierung aufgenommenen
Beteiligungen mit einer anderen Funktionswahrung als der Berichtswadhrung werden zum Kurs des
Bilanzstichtags umgerechnet. Goodwill und Anpassungen an den Realwert von identifizierbaren Aktiva
und Passiva werden als Teil dieser Beteiligungen betrachtet und ebenfalls zum Kurs des Bilanzstichtags
umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen gehen direkt zu Gunsten oder zu

Lasten des Eigenkapitals.
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Operate-Leasing

Bei der Gesellschaft konnen Leasingvertrage bestehen, bei denen ein groBer Teil der mit dem Eigentum
verbundenen Vor- und Nachteile nicht bei der Gesellschaft liegt. Diese Leasingvertrage werden als Operate-
Leasing ausgewiesen. Verbindlichkeiten aus Operate-Leasing werden unter Berlicksichtigung des Entgelts,
das der Leasinggeber erhélt, auf linearer Basis Uber die Vertragslaufzeit in der Gewinn- und

Verlustrechnung verbucht.

Finanzinstrumente

Die unter dem Posten Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen, sofern sie sich auf das Handelsbuch
beziehen oder Eigenkapitalinstrumente auBerhalb des Handelsbuches betreffen, sowie Derivate mit
zugrunde liegendem bdérsennotiertem Wert werden zum Realwert angesetzt. Alle tbrigen in die Bilanz

aufgenommenen Finanzinstrumente werden zu den (amortisierten) Gestehungskosten angesetzt.

Der Realwert ist der Betrag, zu dem — zwischen in der Sache gut informierten Parteien, die zu einer
Transaktion bereit und voneinander unabhangig sind — ein Aktivum verhandelt oder ein Passivum
abgewickelt werden kann. Wenn nicht direkt ein zuverldssiger Realwert zugewiesen werden kann,

wird durch Ableiten aus dem Realwert von Bestandteilen oder von einem vergleichbaren Finanzinstrument
ein Naherungswert ermittelt, oder der Realwert wird mit Hilfe von Bewertungsmodellen und Bewertungs-

techniken bestimmt.

Derivate werden bei Erstaufnahme in die Bilanz zum Realwert ausgewiesen; die Folgebewertung
abgeleiteter Finanzinstrumente (,, Derivate”) ist davon abhangig, ob der dem Derivat zugrundeliegende
Basiswert borsennotiert ist oder nicht. Ist der zugrundeliegende Basiswert bérsennotiert, wird das Derivat
zum Realwert ausgewiesen. Ist der zugrundeliegende Basiswert nicht borsennotiert, wird das Derivat zu
den Gestehungskosten oder zum niedrigeren Marktwert ausgewiesen. Wie Wertanderungen des
abgeleiteten Finanzinstrumentes behandelt werden, richtet sich danach, ob mit dem abgeleiteten

Finanzinstrument Hedge-Accounting betrieben wird oder nicht.

VDL Groep B.V. wendet Hedge Accounting an. Zum Zeitpunkt des Eingehens einer Hedge-Beziehung wird
dies vom Unternehmen dokumentiert. Das Unternehmen testet regelmaBig die Wirksamkeit der Hedge-
Beziehung. Dies kann durch einen Vergleich der kritischen Merkmale des Hedge-Instruments erfolgen, mit
denen des Grundgeschéfts oder durch einen Vergleich der Anderung des beizulegenden Zeitwerts des

Sicherungsinstruments und des Grundgeschafts geschehen.

VDL Groep B.V. wendet Cost-Price-Hedge-Accounting fur Devisentermingeschafte zur Absicherung
ihrer kinftigen Transaktionen in Fremdwahrungen an. Gegebenenfalls wird der ineffektive Teil der
Wertanderung der Devisentermingeschéfte in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Finanzielle

Aufwendungen erfasst.



BEWERTUNGSGRUNDLAGEN FUR DIE BILANZ

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstande

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zum Anschaffungspreis unter Abzug von
Abschreibungen angesetzt. Berticksichtigt werden auBergewdhnliche Wertminderungen, die vorliegen,
wenn der Buchwert des Aktivums (oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der das Aktivum
gehort) hoher ist als der realisierbare Wert.

Fir die Feststellung, ob flr einen immateriellen Vermogensgegenstand eine auBergewohnliche
Wertminderung vorliegt, wird auf den Abschnitt , AuBergewdhnliche Wertminderungen von
Anlagevermdgen” verwiesen. Aus Akquisitionen entstandener und entsprechend dem Abschnitt
+Akquisitionen und Desinvestitionen von Gruppengesellschaften” berechneter Goodwill wird aktiviert und

Uber die geschatzte zuktnftige Nutzungsdauer (5 - 10 Jahre) linear abgeschrieben.

Sachanlagen

Betriebsgebdude und -gelande werden zu historischen Anschaffungskosten angesetzt. Dabei wird die
Ubergangsregelung, wie in RJ 212.8 (RJ = Raad voor de Jaarverslaggeving, niederléndischer Rechnungs-
legungsrat) aufgenommen, genutzt, sodass der aktuelle Wert zum 1. Januar 2016 als Ausgangspunkt fur
die historischen Anschaffungskosten verwendet wurde. Abschreibungen erfolgen linear unter Bertcksich-
tigung der voraussichtlichen Nutzungsdauer und der auBergewohnlichen Wertminderungen der jeweiligen
Aktiva. Eine Abschreibung auf Gelande findet nicht statt. Bei der sich aus der Ubergangsregelung
ergebenden Neubewertung von Gebauden wurde eine latente Steuerschuld von 15 % bericksichtigt.
Fur die Neubewertung von Grundstticken wurde keine Steuerlatenz beriicksichtigt.

Die zum Bilanzstichtag erwarteten besonderen Wertminderungen werden beriicksichtigt. Fur die
Feststellung, ob fir eine Sachanlage eine auBergewohnliche Wertminderung vorliegt, wird auf den

Abschnitt , AuBergewdhnliche Wertminderungen von Anlagevermégen” verwiesen.

Sonstige Anlagevermdgen werden zum Anschaffungs- oder Herstellungspreis einschlieBlich direkt
zurechenbarer Kosten unter Abzug linearer Abschreibungen wahrend der erwarteten zukinftigen
Nutzungsdauer und auBergewohnlicher Wertminderungen angesetzt. Der Herstellungspreis setzt sich
aus den Anschaffungskosten von Roh- und Hilfsstoffen sowie den Kosten zusammen, die direkt der

Herstellung zurechenbar sind, und zwar einschlieBlich Installationskosten.

Fur Reparaturverpflichtungen nach Verwendung des Vermogensgegenstands (Stilllegungskosten) wird eine
Ruckstellung gebildet, die wahrend der Lebensdauer des Vermdgensgegenstands aufgebaut wird.
Ausgaben fur eine GeneralUberholung werden aktiviert und Gber die erwartete Lebensdauer
abgeschrieben. Kosten flr die reguldre Instandhaltung und Reparatur werden direkte zulasten des
Ergebnisses gebucht. Beihilfen zu Investitionen werden auf den Anschaffungs- und Herstellungspreis der

Aktiva, auf die sich die Beihilfen beziehen, in Abzug gebracht.
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Die voraussichtliche Nutzungsdauer betragt je Kategorie:

Betriebsgebaude : 33 Jahre
Umbau und Einrichtungen: 5 - 20 Jahre
Maschinen und Anlagen: 5-10 Jahre
Sonstiges Anlagegter: 5—7 Jahre

Finanzanlagen

Beteiligungen, in denen ein maBgeblicher Einfluss ausgetibt werden kann, werden nach der
Equity-Methode (Nettovermdgenswert) bewertet. Ein Einfluss gilt als maBgeblich, wenn mindestens

20% der Stimmrechte gehalten werden.

Der Nettovermogenswert wird nach den Grundlagen berechnet, die fir den vorliegenden Jahresabschluss
gelten; bei Beteiligungen, tber die zu wenig Daten fir eine Anpassung an diese Grundlagen zur
Verfligung stehen, wird von den Bewertungsgrundlagen der jeweiligen Beteiligung ausgegangen.

Ist die Bewertung einer Beteiligung nach dem Nettoverm&genswert negativ, wird die Beteiligung mit

Null angesetzt. Wenn und insoweit VDL Groep B.V. in dieser Situation ganz oder teilweise fur die Schulden
der Beteiligung aufkommt oder den festen Vorsatz hat, die Beteiligung in die Lage zu versetzen, ihre

Schulden zu begleichen, wird dazu eine Ruickstellung gebildet.

Die Erstbewertung erworbener Beteiligungen basiert auf dem Realwert der identifizierbaren Aktiva und
Passiva zum Zeitpunkt der Akquisition. Bei der Folgebewertung werden die Grundlagen angewandt, die fur

den vorliegenden Jahresabschluss gelten, wobei von den Werten bei der Erstbewertung ausgegangen wird.

Beteiligungen, auf die kein maBgeblicher Einfluss ausgetibt werden kann, werden mit dem Anschaffungs-
preis angesetzt. Liegt eine auBergewdhnliche Wertminderung vor, erfolgt die Bewertung zum realisierbaren

Wert; eine Abwertung erfolgt zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die unter Finanzanlagen aufgenommenen Forderungen werden anfangs mit dem Realwert abzlglich der
far notwendig erachteten Ruckstellungen angesetzt. AnschlieBend werden diese Forderungen zu den
amortisierten Gestehungskosten angesetzt. Dabei wird eine etwaige Wertminderung im Sinne des
Abschnitts , AuBergewohnliche Wertminderungen von Anlagevermogen” berticksichtigt. Latente
Steuerforderungen werden als verrechenbare fiskalische Verluste und verrechenbare vortibergehende
Unterschiede zwischen dem Wert der Aktiva und Passiva gemaB fiskalischen Vorschriften einerseits und
den im vorliegenden Jahresabschluss gehandhabten Bewertungsgrundlagen andererseits ausgewiesen;
dies allerdings nur, wenn wahrscheinlich ist, dass in Zukunft fiskalischer Gewinn erzielt wird, mit dem die

vorlbergehenden Unterschiede verrechnet und Verluste ausgeglichen werden kénnen.

Die Berechnung latenter Steuerforderungen erfolgt zu den am Ende des Berichtsjahres geltenden
Steuersdtzen bzw. zu den in kinftigen Jahren geltenden Steuersatzen, sofern diese bereits gesetzlich

festgelegt wurden. Latente Steuerforderungen werden mit dem Nennwert angesetzt.



AuBergewohnliche Wertminderungen von Anlagevermdgen

Die Gesellschaft beurteilt zu jedem Bilanzstichtag, ob es Hinweise gibt, dass ein Aktivum des
Anlagevermogens einer auBergewohnlichen Wertminderung unterliegt. Liegen solche Hinweise vor,
wird der realisierbare Wert des Aktivums bestimmt. Ist es nicht mdglich, den realisierbaren Wert des
jeweiligen Aktivums zu ermitteln, wird der realisierbare Wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
bestimmt, zu der das Aktivum gehort. Eine auBergewdhnliche Wertminderung liegt vor, wenn der
Buchwert eines Aktivums hoher ist als der realisierbare Wert; als realisierbarer Wert gilt der hohere der
beiden Werte Ertragswert und Betriebswert.

Wird festgestellt, dass eine in der Vergangenheit erfasste auBergewohnliche Wertminderung nicht mehr
vorliegt oder sich verringert hat, wird der erhéhte Buchwert der entsprechenden Vermdgenswerte nicht
hoher angesetzt als der Buchwert, der ermittelt worden ware, wenn fur den Vermdgenswert keine

auBergewdhnliche Wertminderung erfasst worden ware.

Auch bei Finanzinstrumenten beurteilt die Gesellschaft zu jedem Bilanzstichtag, ob objektive Hinweise
fur auBergewohnliche Wertminderungen einer Finanzanlage oder einer Gruppe von Finanzanlagen
vorliegen. Bei objektiven Hinweisen auf eine auBergewdhnliche Wertminderung bestimmt die Gesellschaft
den Umfang des aus der auBergewdhnlichen Wertminderung resultierenden Verlusts und verarbeitet
diesen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Bei Finanzanlagen, die zu den amortisierten Gestehungskosten angesetzt wurden, wird der Umfang
der auBergewohnlichen Wertminderung als Unterschied zwischen dem Buchwert des Aktivums und
der bestmdglichen Schatzung der kiinftigen Mittelfllisse, abgezinst mit dem effektiven Zinssatz der
Finanzanlage zum Zeitpunkt der Ersterfassung des Instruments, bestimmt.

Der erfasste Wertminderungsverlust muss zurtickgenommen werden, wenn die Abnahme der
Wertminderung mit einem objektiven Ereignis nach Abbuchung im Zusammenhang steht.

Die Zuricknahme wird auf maximal den Betrag begrenzt, der erforderlich ist, um das Aktivum zu den
amortisierten Gestehungskosten zum Zeitpunkt der Zurticknahme zu bewerten, sofern nicht eine
auBergewohnliche Wertminderung vorgelegen hat. Der zurtickgenommene Verlust wird in der Gewinn-

und Verlustrechnung verbucht.

Bei einer Investition in Eigenkapitalinstrumente, die mit den Gestehungskosten angesetzt wurden, wird der
Umfang der auBergewdhnlichen Wertminderung als Unterschied zwischen dem Buchwert der Finanzanlage
und der bestmdglichen Schatzung der kiinftigen MittelflUsse, abgezinst mit dem aktuellen
Kapitalkostensatz fur eine vergleichbare Finanzanlage, bestimmt. Der Verlust aus einer auBergewodhnlichen
Wertminderung wird nur zurlickgenommen, wenn Hinweise vorliegen, dass ein in vorangegangenen
Jahren im Jahresabschluss verbuchter Verlust infolge von Wertminderung nicht mehr vorhanden ist oder

sich geandert hat.
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UMLAUFVERMOGEN

Vorrite
Die Vorrate an Roh- und Hilfsstoffen werden zu den Erwerbspreisen (bestehend aus dem Einkaufspreis

zuzuglich diverser Aufschldge) nach der FiFo-Methode oder zum niedrigeren Ertragswert angesetzt.

Die Vorrate an unfertigen Erzeugnissen (einschlieBlich Halbfabrikate) und fertigen Erzeugnissen werden
zum Herstellungspreis oder zum niedrigeren Ertragswert angesetzt. Der Herstellungspreis enthalt alle
Kosten, die mit der Anschaffung oder der Herstellung verbunden sind, sowie Kosten, die angefallen sind,
um die Vorrate an ihren jetzigen Standort und in ihren jetzigen Zustand zu bringen. Unter die Herstellungs-
kosten fallen direkte Lohnkosten sowie Zuschlage fur mit der Produktion verbundene, indirekte feste und

variable Kosten.

Als Ertragswert gilt der geschatzte Verkaufspreis abzlglich der direkt zurechenbaren Verkaufskosten.

Bei der Bestimmung des Ertragswerts wird die mangelnde Gangigkeit von Vorraten berlcksichtigt.

Laufende Projekte

Die laufenden Projekte im Auftrag Dritter werden zu den realisierten Projektkosten zuzuglich des
zugerechneten Gewinns und abzlglich der erfassten Verluste und der deklarierten Teilzahlungen angesetzt.
Laufende Projekte, deren Guthaben negativ ist, werden in der Bilanz gesondert im Umlaufvermégen

ausgewiesen. Sollten sie ein Guthaben ausweisen, wird es unter kurzfristigen Verbindlichkeiten verbucht.

Forderungen

Die Forderungen, einschlieBlich Steuern und transitorischer Aktiva, werden bei Ersterfassung zum Realwert
und anschlieBend zu den amortisierten Gestehungskosten angesetzt. Der Realwert und die amortisierten
Gestehungskosten entsprechen weitestgehend dem Nennwert. Fir notwendig erachtete Rickstellungen
fir uneinbringliche Forderungen werden in Abzug gebracht. Diese Riickstellungen werden auf der

Grundlage einer individuellen Beurteilung der Forderungen bestimmt.

Liquide Mittel

Liquide Mittel setzen sich aus Kassenbestanden, Bankguthaben und Einlagen mit einer Laufzeit von
weniger als 12 Monaten zusammen. Kontokorrentschulden bei Banken sind unter Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten als kurzfristige Verbindlichkeiten erfasst. Liquide Mittel werden zum Nennwert

angesetzt. Liquide Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

EIGENKAPITAL

Neubewertungsriicklage

Die bestehende Neubewertungsricklage abzuglich relevanter (latenter) Steuerschulden ist die Folge der
Neubewertungen von Betriebsgebduden und -geldnden in der Zeit vor dem 1. Januar 2016. Infolge der
Ubergangsregelung, wie in RJ 212.8 bestimmt, wird diese Neubewertungsriicklage bei Realisierung, d. h.
durch Abschreibung oder VerauBerung in kinftigen Perioden, aufgeltst. Die realisierten Neubewertungen

werden unmittelbar im Eigenkapital verarbeitet.



Die korrespondierende Entlastung von den (latenten) Steuerschulden wird unter dem Posten Steuern auf

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit zugunsten des Ergebnisses ausgewiesen.

Anteil Dritter

Der Anteil Dritter als Teil des Gruppenkapitals wird zum Betrag der Nettobeteiligung an den Nettoaktiva
der jeweiligen Gruppengesellschaften bewertet. Hat die jeweilige Gruppengesellschaft einen negativen
Nettovermdgenswert, werden der negative Wert und eventuelle weitere Verluste nicht dem Anteil Dritter
zugewiesen; es sei denn, die Dritten-Aktiondre haben eine tatsachliche Verbindlichkeit und sind in der
Lage, fur die Verluste selbst aufzukommen. Sobald der Nettovermogenswert der Gruppengesellschaft

wieder positiv ist, werden Ergebnisse dem Anteil Dritter zugewiesen.

RUCKSTELLUNGEN

Allgemeines

Ruckstellungen werden fur einklagbare oder tatséchliche zum Bilanzstichtag bestehende Verbindlichkeiten
gebildet, wobei wahrscheinlich ist, dass ein Abfluss von Mitteln erforderlich ist, dessen Umfang zuverldssig
eingeschatzt werden kann.

Die Rickstellungen werden zum besten Schatzwert der Betrdge angesetzt, die fur die Tilgung der
Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag erforderlich sind. Die Rickstellungen werden zum Nennwert der
Ausgaben angesetzt, die erwartungsgemaB fur die Tilgung der Verbindlichkeiten erforderlich sind; sofern
der Effekt des Zeitwerts des Geldes nicht materieller Art ist. In dem Fall wird der Barwert der erwarteten

Aufwendungen angesetzt.

Wenn erwartet wird, dass ein Dritter die Verbindlichkeiten erstattet, und wenn wahrscheinlich ist,
dass diese Erstattung bei Tilgung der Verbindlichkeit erfolgt, wird der erstattete Betrag auf die
Ruckstellungen in Abzug gebracht.

Riickstellung fiir Altersvorsorge

Die niederlandischen Altersvorsorgeregelungen unterliegen den Bestimmungen des niederlandischen
Rentengesetzes. Die Gruppe zahlt auf verbindlicher, vertraglicher oder freiwilliger Basis Beitrdge an
Pensionsfonds und Versicherungsgesellschaften. Die Beitrdge werden bei Falligkeit als Personalaufwand
erfasst. Vorausgezahlte Beitrage werden als aktive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen, falls dies in
einer Ruckzahlung oder einer Verringerung zukunftiger Zahlungen resultiert. Noch nicht gezahlte Beitréage

werden auf der Bilanz als Verbindlichkeit verbucht.

Die Verarbeitung und Bewertung von aus auslandischen Altersvorsorgeregelungen resultierenden
Verpflichtungen, die in einer mit dem niederldndischen Rentensystem vergleichbaren Weise eingerichtet sind

und funktionieren, findet entsprechend der Bewertung der niederlandischen Altersvorsorgeregelungen statt.

Bei auslandischen Altersvorsorgeregelungen, die nicht in einer mit dem niederlandischen Rentensystem
vergleichbaren Weise eingerichtet sind und funktionieren, wurde eine bestmogliche Schatzung der zum
Bilanzstichtag fur VDL Groep bestehenden Verpflichtung vorgenommen. Die Ruckstellung gilt groBtenteils

als langfristig.
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Latente Steuerschulden

Die Rickstellung fur latente Steuern bezieht sich auf klinftige Steuerschulden, die sich aus der Differenz
zwischen der Bewertung der Betriebsgebaude gemaB vorliegendem Jahresabschluss und der steuerlichen
Bewertung der jeweiligen Posten ergeben. Latente Steuerschulden werden zu den derzeit geltenden
Gewinnsteuersatzen und bei der Neubewertung von Betriebsgebduden zu einem Steuersatz von 15 %
und Gelénde zu einem Tarif von 0 %. Dies ist der Barwert des derzeit geltenden Steuersatzes.

Die Rickstellung gilt groBtenteils als langfristig.

Garantieriickstellung
Diese Ruckstellung betrifft zu erstattende Kosten fur verkaufte Produkte oder erbrachte Dienstleistungen,
wenn der Rechtsperson eine Verpflichtung wegen der nicht erbrachten vereinbarten Qualitaten entstanden

ist. Die Rickstellung gilt groBtenteils als langfristig.

Jubildumsriickstellung

Die Jubildumsrickstellung wird zum Barwert der voraussichtlichen Zahlungen wahrend der
Beschaftigungsdauer aufgefuhrt. Bei der Berechnung der Ruickstellung werden u. a. voraussichtliche
Gehaltserhhungen und die Verbleibchance berticksichtigt und mithilfe eines Zinssatzes diskontiert.

Die Ruckstellung gilt groBtenteils als langfristig.

Sonstige Riickstellungen

Bei den sonstigen Ruckstellungen handelt es sich hauptsachlich um Ruckstellungen fir Rickkaufgarantien,
Stilllegung, Recyclingkosten, Reorganisation, belastende Vertrage und Krankheitskostenbeihilfe fur
Ruhestandler. Die Ruckstellungen werden zum Nennwert der geschatzten Verbindlichkeiten angesetzt.

Die Rickstellungen gelten groBtenteils, mit Ausnahme der Ruckstellungen fir Reorganisation und

belastende Vertrage, als langfristig.

Die Reorganisations-Ruckstellung bezieht sich auf die Kosten im Zusammenhang mit der Reorganisation
von Aktivitdten und wird gebildet, wenn fir die Gruppe eine faktische oder juristische Verbindlichkeit
entstanden ist. Eine Ruckstellung wird gebildet, wenn zum Bilanzdatum ein Plan formalisiert wurde und
bei den Beteiligten die gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass die Reorganisation vorgenommen
wird bzw. mit der Implementierung des Reorganisationsplans begonnen wurde.

Fur Reorganisationen, fur die am Bilanzstichtag ein Plan formalisiert wurde, fur die aber erst nach dem
Bilanzstichtag entweder bei den Beteiligten die berechtigte Erwartung geweckt wurde, dass die
Reorganisation durchgefthrt wird oder die Umsetzung des Reorganisationsplans begonnen hat, wird
ebenfalls eine Rickstellung in der Bilanz ausgewiesen. Die Ruckstellung gilt groBtenteils

als kurzfristig.

Eine Ruckstellung fur belastende Vertrage wird in der Bilanz ausgewiesen, wenn der von der Gruppe aus
einem Vertrag erwartete Nutzen geringer als die unvermeidbaren Kosten zur Erfullung ihrer vertraglichen
Verpflichtungen ist.

Die Rickstellung wird zum Barwert der erwarteten Nettokosten fur die Fortsetzung des Vertrags, oder
sofern dieser Wert niedriger ist, zum Barwert der erwarteten Kosten fir die Beendigung des Vertrags, d. h.
etwaiger Entschadigungen oder Vertragsstrafen bei Nichterfiillung des Vertrags, bewertet. Vor der Bildung
einer Ruckstellung wird ein auBergewdhnlicher Wertminderungsverlust fur die mit dem Vertrag

verbundenen Vermdgenswerte erfasst. Die Ruckstellung gilt groBtenteils als kurzfristig.



SONSTIGE PASSIVA UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Negativer Goodwill

Der negative Goodwill, der aus Akquisitionen hervorgeht und gemaB dem Abschnitt Aquisitionen und
Desinvestitionen von Konzerngesellschaften berechnet wurde, wird als Rechnungsabgrenzungsposten
belegt. Sofern negativer Goodwill mit zukinftig aufzuwendenden Kosten zusammenhangt, wird der
negative Goodwill im dem Zeitraum realisiert, in dem diese Ausgaben belegt wurden. Sofern negativer
Goodwill mit einer hdheren Bewertung nicht-monetéarer Vermogenswerte zusammenhdangt, wird dieser so
realisiert, wie die Aktiva durch Abschreibung oder Verkauf zulasten des Ergebnisses gehen. Dabei wird der

gewogene durchschnittliche Abschreibungszeitraum der abschreibbaren Aktiva angewandt.

SONSTIGE PASSIVA

Schulden werden bei der Ersterfassung zum Realwert angesetzt. Transaktionskosten, die direkt
dem Erwerb der Schulden zuzurechnen sind, werden in die Bewertung bei der Ersterfassung
aufgenommen. Schulden werden nach der Ersterfassung zu den amortisierten Gestehungskosten,
d. h. dem erhaltenen Betrag unter Berlcksichtigung von Agio oder Disagio und unter Abzug von
Transaktionskosten, angesetzt. Der Realwert und die amortisierten Gestehungskosten entsprechen

weitestgehend dem Nennwert.

GRUNDLAGEN FUR DIE ERGEBNISBESTIMMUNG

Allgemeines
Das Ergebnis wird als die Differenz zwischen dem Ertragswert der erbrachten Leistungen und den
Kosten und anderen Lasten Uber das Jahr bestimmt. Die Ertrdge auf Transaktionen werden in dem

Jahr ausgewiesen, in dem sie erzielt wurden.
ERTRAGSERFASSUNG

Nettoumsatz
Der Nettoumsatz umfasst die Ertrage aus der Lieferung von Waren und aus der Erbringung von
Dienstleistungen sowie erzielte Projektertrdge aus laufenden Projekten abziglich Preisnachldsse und dgl.

sowie Uber den Umsatz erhobene Steuern und nach Eliminierung von gruppeninternen Transaktionen.

Verkauf von Waren
Ertrdge aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, sobald alle wichtigen Rechte und Gefahren in Bezug
auf das Eigentum an den Waren auf den Kaufer Ubergegangen sind. Der Verkauf von Waren beinhaltet in

der Regel eine Leistungsverpflichtung, ndmlich die tatsachliche Lieferung.

Erbringung von Dienstleistungen
Die Erfassung der Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen erfolgt anteilig auf der Grundlage der
bis zum Bilanzstichtag erbrachten Leistungen im Verhaltnis zu den insgesamt zu erbringenden Leistungen.

Die Erbringung von Dienstleistungen beinhaltet eine Leistungsverpflichtung.
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Ertréage aus Vertragen

Ertrdge aus Vertragen mit Abnehmern werden erfasst, wenn das Risiko flr die Waren oder
Dienstleistungen auf den Kunden Ubergegangen ist, und zwar zu einem Betrag, der die Gegenleistung
widerspiegelt, die VDL Groep im Austausch fir diese Waren oder Dienstleistungen zu erhalten erwartet.
VDL Groep priift, ob der Vertrag Bestimmungen enthélt, die eine separate Lieferverpflichtung beinhalten
und denen ein Teil des Transaktionspreises zuzuordnen ist (z. B. Garantien). Bei der Festlegung des
Transaktionspreises fir den Verkauf bericksichtigt VDL Groep die Auswirkungen variabler Vergitungen,
das Vorhandensein einer bedeutenden Finanzierungskomponente, Sachbeziige und eventuelle zusatzliche

Rechte des Abnehmers.

Projektertrdge und Projektkosten

Fur laufende Projekte, bei denen das Ergebnis zuverlassig bestimmt werden kann, werden die
Projektertrage und die Projektkosten als Nettoumsatz und Kosten in der Gewinn- und Verlustrechnung
nach dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag erbrachten Leistungen verbucht (Percentage-of-
Completion-Methode oder PoC-Methode).

Der Leistungsfortschritt wird auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag angefallenen Projektkosten im
Verhéltnis zu den geschatzten Projektgesamtkosten bestimmt. Wenn das Ergebnis (noch) nicht zuverlassig
eingeschatzt werden kann, werden die Ertrage bis zu dem Betrag der angefallenen Projektkosten, der
wahrscheinlich geltend gemacht werden kann, als Nettoumsatz in der Gewinn- und Verlustrechnung
verbucht; die Projektkosten werden dann in dem Zeitraum, in dem sie angefallen sind, in der Gewinn- und
Verlustrechnung verbucht. Sobald das Ergebnis zuverlassig bestimmt werden kann, erfolgt die Ertragser-

fassung gemaB der PoC-Methode nach dem Verhéltnis der zum Bilanzstichtag erbrachten Leistungen.

Das Ergebnis wird als Differenz zwischen den Projektertragen und Projektkosten bestimmt. Projektertrage
sind die vertraglich vereinbarten Ertrage und Ertrdge aus Mehr- und Minderarbeit, Claims und
Erstattungen, wenn und insoweit wahrscheinlich ist, dass diese erzielt werden und zuverldssig bestimmt
werden kénnen. Projektkosten sind direkt auf das Projekt bezogene Kosten, die im Allgemeinen den
Projekttatigkeiten zugerechnet werden und dem Projekt zugewiesen werden koénnen, sowie andere Kosten,

die vertraglich dem Auftraggeber zugerechnet werden kénnen.

Wenn wahrscheinlich ist, dass die Projektgesamtkosten die Projektgesamtertrdge Uberschreiten, werden
die erwarteten Verluste sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Dieser Verlust wird im
relevanten Posten unter den Betriebskosten verarbeitet. Die Ruckstellung fiir den Verlust ist Bestandteil

des Postens laufende Projekte.

Sonstige betriebliche Ertrage
Als sonstige betriebliche Ertrage werden Ergebnisse aufgefthrt, die nicht unmittelbar mit der Lieferung
von Waren und Dienstleistungen im Rahmen der normalen, reguldren betrieblichen Aktivitaten

zusammenhangen. Diese Ertrdge werden in dem Jahr ausgewiesen, in dem sie erzielt wurden.

Staatliche Beihilfen
Staatliche Beihilfen, die als Betriebsbeihilfen einzustufen sind, werden zu dem Zeitpunkt erfasst, an
dem hinreichend sicher ist, dass die Beihilfen erhalten werden und dass die an die Beihilfen geknlpften

Voraussetzungen erfillt sind. Die Beihilfe wird unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in dem



Geschéftsjahr erfasst, in dem die bezuschussten Kosten angefallen sind oder Ertrége entgangen sind
oder wenn sich ein bezuschusstes Betriebskostendefizit ergeben hat.
Beihilfen in Bezug auf Investitionen in Sachanlagen werden von dem betreffenden Vermégenswert

abgezogen und als Teil der Abschreibungen in der Gewinn- und Verlustrechnung verarbeitet.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

RegelmaBig zu zahlende Leistungen
Lohne, Gehalter und Sozialabgaben werden aufgrund der arbeitsrechtlichen Bedingungen

in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, insoweit sie den Arbeitnehmern zustehen.

Altersvorsorge
VDL Groep B.V. hat alle Altersvorsorgeregelungen gemaB dem Verpflichtungsansatz verarbeitet.

Der Uber das Berichtsjahr zu entrichtende Beitrag wird als Verbindlichkeit verbucht.

SONSTIGES

Kosten fiir Fremdleistungen und sonstige externe Kosten
Die Kosten fur Fremdleistungen und sonstige externe Kosten umfassen alle Kosten im Zusammenhang
mit Fremdleistungen und alle sonstigen externen Kosten, die fur die Zwecke des Nettoumsatzes und

des Betriebsergebnisses anfallen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Aufwendungen werden auf historischer Basis bestimmt und dem Berichtsjahr zugewiesen,

auf das sie sich beziehen.

Abschreibungen auf immaterielle Verm6égensgegenstande und Sachanlagen
Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen werden zum Zeitpunkt der Ingebrauchnahme tber
die erwartete zukUlnftige Nutzungsdauer der Anlage abgeschrieben. Eine Abschreibung Uber Geldnde
findet nicht statt. Wenn es bei der Schatzung der kiinftigen Nutzungsdauer zu einer Anderung kommt,

werden die klinftigen Abschreibungen angepasst.

Buchgewinne und -verluste aus Nebenverkdufen von Sachanlagen sind unter Sonstige betriebliche Ertrage

ausgewiesen.

Zinsertrage und Zinskosten
Zinsertrdge und Zinskosten werden zeitproportional unter Berticksichtigung des effektiven Zinssatzes
fur das jeweilige Aktivum oder Passivum verarbeitet. Bei der Verarbeitung der Zinskosten werden

die anerkennungsfahigen Transaktionskosten auf erhaltene Darlehen berticksichtigt.
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Steuern aus Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Die Steuern Uber das Ergebnis werden Uber das Ergebnis vor Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung
berechnet, und zwar unter Bertcksichtigung verfligbarer fiskalisch kompensierbarer Verluste aus friheren
Geschéftsjahren (sofern nicht unter den latenten Steuerforderungen ausgewiesen) und freigestellter
Gewinnbestandteile und nach Hinzurechnen nicht abzugsfahiger Kosten. AuBerdem werden Anderungen
berticksichtigt, die in den latenten Steuerforderungen und latenten Steuerschulden infolge von
Anderungen im anzuwendenden Steuersatz auftreten. Die Steuern der Gruppengesellschaften innerhalb
der steuerlichen Einheit werden bei den Gruppengesellschaften gesondert berechnet und tber das

Kontokorrentkonto mit dem Leiter der steuerlichen Einheit verrechnet.

FINANZINSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT

Allgemeines

Im normalen Geschéftsverlauf verwendet das Unternehmen verschiedene Finanzinstrumente, die es
Markt-, Wahrungs-, Zins-, Mittelfluss-, Kredit- und Liquiditatsrisiken aussetzen. Zur Bewaltigung dieser
Risiken hat das Unternehmen eine Politik entwickelt, die ein System von Grenzwerten und Verfahren
umfasst, um die Risiken unvorhersehbarer negativer Entwicklungen auf den Finanzmarkten und damit

die finanzielle Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu begrenzen.

Marktrisiko

VDL Groep B.V. ist weltweit tatig, doch basieren die Positionen und Transaktionen groBenteils auf dem
Euro, sodass Wahrungsrisiken gering sind. VDL Groep B.V. tatigt gelegentlich Devisentermingeschéfte.
VDL Groep B.V. ist keinen nennenswerten Preisrisiken ausgesetzt. VDL Groep B.V. unterliegt dem Zinsrisiko
Uber verzinsliche Forderungen (insbesondere bei Umlaufvermogen und liquiden Mitteln) und verzinsliche
kurzfristige Verbindlichkeiten. Bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit variablen Zinsvereinbarungen
unterliegt VDL Groep B.V. dem Risiko angesichts kiinftiger MittelflUsse; in Bezug auf festverzinsliche
Forderungen und Verbindlichkeiten ist VDL Groep B.V. Risiken tber den Realwert infolge von Anderungen
im Marktzins ausgesetzt. In Bezug auf die Forderungen werden aufgrund des Zinsrisikos keine

Finanzderivate kontrahiert.

Kreditrisiko
VDL Groep B.V. unterliegt keinen signifikanten Konzentrationen eines Kreditrisikos. Der Verkauf
erfolgt an Abnehmer, die der Bonitatsbeurteilung von VDL Groep B.V. genligen. Die liquiden Mittel

sind bei Banken angelegt, die mindestens ein A-Rating haben.

Liquiditatsrisiko

VDL Groep B.V. hat kein Liquiditatsrisiko, da das Unternehmen Uber ausreichende Liquiditaten verflgt.
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BESTATIGUNGSVERMERK

ERKLARUNG DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An: die Aktionare, den Aufsichtsrat und die Hauptgeschaftsfiihrung von VDL Groep B.V

Unser Urteil

Der zusammengefasste Jahresabschluss 2022 (nachstehend ,zusammengefasster Jahresabschluss” genannt)
von VDL Groep B.V. in Eindhoven wurde dem gepruften Jahresabschluss 2022 von VDL Groep B.V.
entnommen. Unserem Urteil zufolge ist der beigefligte zusammengefasste Jahresabschluss in allen
materiellen Belangen mit dem gepriften Jahresabschluss 2022 von VDL Groep B.V. konsistent und in

Ubereinstimmung mit den in der Erlduterung beschriebenen Grundlagen.

Der zusammengefasste Jahresabschluss besteht aus:

1. der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2022;

2. den folgenden Ubersichten tber 2022: der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung und
Ubersicht Gber Herkunft und Verwendung der Mittel; und

3. den zugehorigen Erlduterungen.

Zusammengefasster Jahresabschluss

Der zusammengefasste Jahresabschluss enthalt nicht alle vom niederlandischen Birgerlichen Gesetzbuch
(Titel 9 BW 2) verlangten Erlduterungen. Die Zurkenntnisnahme des zusammengefassten Jahresabschlusses
und unsere Erkldrung dazu kann deshalb nicht an die Stelle der Zurkenntnisnahme des gepruften

Jahresabschlusses von VDL Groep B.V. und unseres Bestatigungsvermerks treten

Der gepriifte Jahresabschluss und unser Bestatigungsvermerk
Wir haben unsere Zustimmung zu dem gepruften Jahresabschluss 2022 von VDL Groep B.V. in unserem

Bestatigungsvermerk vom 17. April 2023 erteilt.

Verantwortung der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats
fir den zusammengefassten Jahresabschluss
Die Geschaftsleitung ist verantwortlich fir die Aufstellung des zusammenfassten Jahresabschlusses

basierend auf den Grundlagen wie in der Erlduterung beschrieben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Aufsicht Uber den Prozess der Finanzberichterstattung
der Gesellschaft.

Unsere Verantwortung

Unsere Verantwortung liegt in der Beurteilung, ob der zusammengefasste Jahresabschluss in allen
materiellen Belangen auf der Grundlage unserer Tatigkeiten in Ubereinstimmung mit niederléndischem
Recht, darunter der niederlandische Standard 810 (‘Opdrachten om te rapporteren betreffende
samengevatte financiéle overzichten’ = Anweisungen zur Berichterstattung in Bezug auf zusammengefasste

finanzielle Ubersichten), mit dem gepriiften Jahresabschluss konsistent ist.

Eindhoven, den 17. April 2023

Govers Wirtschaftsprifer/Berater

Rudi van den Heuvel , eingetragener Wirtschaftsprifer
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VERWALTUNGSGESELLSCHAFTEN

/DL Groep B.V.
Geschaftsfihrung:

Willem van der Leegte (Vorsitzender)
Pieter van der Leegte

Jennifer van der Leegte

Paul van Vroonhoven

Guustaaf Savenije

Paul van Vuuren

Stellvertretende
Geschaftsfihrung:
Rémi Henkemans
Henri Koolen

Bas van der Leegte

Jos van Meijl

Edwin Willems

Marc van Doorn
Rolf-Jan Zweep

Geert Jakobs

John van Soerland

Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
Qs +31(0)40 - 292 50 00

&3 info@vdIgroep.com

@& www.vdlgroep.com

VDL Nederland B.V.
Geschéftsfuhrer:

Paul van Vroonhoven

Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
Ry +31(0)40 - 292 50 00

&3 info@vdigroep.com

Unterstitzung aller Unternehmen
der Gruppe in Bezug auf

Finanzen, IKT, P&O, Soziales,
Gesundheit, Sicherheit und Umwelt,
Kommunikation, Einkauf,

Subventionen und Recht.

VDL Holding Belgium N.V.
Geschaftsfuhrer: Leen Van de Voorde
Antwerpsesteenweg 124

2630 Aartselaar, Belgien

R, +32(0)3 - 870 55 40

&3 info@vdlholding.be

Unterstutzung aller belgischen und
franzosischen Unternehmen der
Gruppe in den Bereichen Verwaltung

und Personalwesen.

VDL International B.V.
Geschaftsfuhrung: VDL Groep B.V.
Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
R +31(0)40 - 292 50 35

Holdinggesellschaft fur auslandische

Tochtergesellschaften.

VDL Nederland Beheer B.V.
Geschéftsfihrung: VDL Groep B.V.
Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
R, +31(0)40 - 292 50 35

Holdinggesellschaft fur
niederldndische

Tochtergesellschaften.

VDL Bus Beheer B.V.
Geschaftsfuhrung: VDL Groep B.V.
Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
Ry +31(0)40 - 292 50 35

Holdinggesellschaft fur

Busunternehmen.

VDL Vastgoed B.V.
Geschéftsfuhrer:

Pieter van der Leegte

Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
R +31(0)40 - 292 50 00

Immobiliengesellschaft fur

VDL-Geschaftsraume.

VDU Participatie B.\V.
Geschaftsfuhrer: Bart Rooijmans
Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
R +31(0)40 - 292 50 35

Beteiligungsgesellschaft mit

Minderheitsbeteiligungen.

VDL Car Beheer B.V.
Geschaftsfuhrung: VDL Groep B.V.
Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
Ry +31(0)40 - 292 50 35

Holdinggesellschaft fur

Automontage.



ZULIEFERUNGEN

1953

/D Leegte Metaal B.V.
Geschaftsfuhrer: Toine van de Rijdt
Handelsweg 21

5527 AL Hapert, Niederlande

Qs +31(0)497 - 33 11 00

&3 info@vdleegtemetaal.nl

www.vdleegtemetaal.nl

Spezialitat: Schwere Konstruktionen,
komplexe SchweiBbaugruppen
(umfangreiche SchweiBroboterabteilung),
Engineering und schlisselfertige Projekte.
Automatisierte Metallbearbeitung
einschlieBlich Faserlaserschneiden,
Roboterbiegen, Stanzen und

Tiefziehen. Wir verfiigen Gber eine
eigene Werkzeugfertigung und eine

Montageabteilung.

1978

VDL Gereedschapmakerij B.V.
Geschéftsfuhrer: Pieter Aarts
Industrieweg 29

5527 AJ Hapert, Niederlande

Qs +31(0)497 - 38 10 62

& info@vdlgereedschapmakerij.nl

@& www.vdlgereedschapmakerij.nl

Sowohl komplexe, hochwertige als auch
einfache Werkzeuge. Komplexe

Folgeschneid- und Biegewerkzeuge und

-matrizen. 5-Achsen-CNC-Frasen, Sagen,

Schleifen, Drehen, Funkenerodieren und
Hohlkehlen. Die Bearbeitungen erfolgen
werden mit CAD/CAM.

1979

VDL TIM Hapert B.V.
Geschaftsfuhrer: Mark Verdonschot
Energieweg 2

5527 AH Hapert, Niederlande

R, +31(0)497 - 38 38 05

& info@vdl-tim.nl

@ www.vdltimhapert.nl

Spezialisiert auf die mechanische
Bearbeitung von Gussteilen,
Schmiedeteilen und SchweiB-
baugruppen mithilfe von CNC-
Drehmaschinen und (robotisierten)
CNC-Bearbeitungsmaschinen.

Montagearbeiten.

1981

VDL VDS Technische
Industrie B.V.
Geschaftsfuhrer: Pieter Aarts
Industrieweg 29

5527 AJ Hapert, Niederlande
Ry +31(0)497 - 38 38 44
&3 info@vdlvds.nl

@ www.vdlvds.nl

Sowohl mechanisches als auch
hydraulisches Rammen, Biegen und
Ziehen bis zu max. 800 Tonnen mit
integrierten Bearbeitungen.
MittelgroBe und groBe Serien von
einfachen bis zu komplexen
Metallteilen mit minimalen
Toleranzen. Materialstarke 0,10-10
mm. (Roboter-)SchweiBen, (CNC-)
PunktschweiBen, Nieten,
3D-Laserschneiden und -schweiBen,
(automatisierte) Montage und (Teil-)

Montage.

1986

VDL Belgium N.V.
Geschaftsfuhrer: Jos van Meijl
Industrielaan 15

Industriezone IIl - Erembodegem
9320 Aalst, Belgien

Qs +32(0)53-837090

&3 info@vdlbelgium.com

www.vdlbelgium.com

Spezialitat: CNC-Rohrbiegen bis zu
einem Durchmesser von 160 mm.
Herstellung von (isolierten) Produkten
und Baugruppen fur Rohre und
Kasten. Werkzeugbau, Ultraschall-
Waschanlage, 3D-Laser (5 Achsen)
und 3D-Rohrlaser mit automatischem
Lager. Metallbearbeitungen wie CNC-
Laserschneiden, Stanzen, CNC-
Biegen, (Roboter-)SchweiBen und

PunktschweiBen.

1989

VDL Technics B.V.
Geschaftsfihrer: Hans Sanders
Korenmolen 2

5281 PB Boxtel, Niederlande
Qs +31(0)411 - 68 29 80

& info@vdltechnics.nl

www.vdltechnics.nl

Laserschneiden 4 und 6 KW Co2-
Laser, 8 KW und 12 KW Faserlaser.
Diese sind an ein vollautomatisches
Stopa-Lager gekoppelt.
Vollautomatische CNC-Biegezelle,
CNC-Biegen, Schneiden und andere
Blechbearbeitungen. Spezialist in
Blech- und Konstruktionsarbeiten.
RoboterschweiBen mit Offline-
Programmierung Stanzarbeiten mit
einer Kapazitat von bis zu

200 Tonnen mit hydraulischen und
vollautomatischen Exzenterpressen.
Engineering, Projektmanagement und

Montage.
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1990

VDL HMI B.V.
Geschéftsfuhrer: Hans van Raak
Kleibeemd 1

5705 DP Helmond, Niederlande
Ry +31(0)492 - 54 08 00

& info@vdlhmi.nl

@ www.vdlhmi.nl

Metallbearbeitung wie Schneiden,
Sagen, Stanzen, Biegen, Rohrbiegen,
Schwenkwiegen, CNC-Stanzen, CNC-
Plattenschneiden und
3D-Rohrlaserschneiden, (Roboter-)
SchweiBen und Loten. Blecharbeiten,

Bauarbeiten und Montagearbeiten.

1991

VDL NSA Metaal B.V.
Geschaftsfthrer: Bart Spackler
De Run 4234

5503 LL Veldhoven, Niederlande
Qs 431 (0)40 - 254 45 65

&3 info@vdIinsametaal.nl

@ www.vdlnsametaal.nl

Spezialist fur Blechbearbeitung.
CNC-Stanzen, Laserschneiden,
CNC-Biegen, Schwenkbiegen,
3D-Umformen, Stanzen und
Tiefziehen, Werkzeugbau,
PunktschweiBen, Nieten,
LaserschweiBen und Montage von

Blechteilen.

1992

VDL MPC B.V.
Geschaftsfuhrer: Thijs Garben
Terminalweg 40

3821 AJ Amersfoort, Niederlande
Qs +31(0)33 - 454 29 00

& info@vdimpc.com

@& www.vdimpc.com

Produktion, Lieferkettenmanagement,
Montage und Prototyping von
komplexen Blechteilen, fein-

mechanischen Komponenten und

Baugruppen. Das Unternehmen ist
darauf spezialisiert, Ihre Prototypen in
Bezug auf Logistik, Qualitat und
Gesamtkosten schnell serientauglich

zu machen.

Alle gangigen Blechbearbeitungs-
verfahren wie Laserstanzen,
Prazisionshiegen, SchweiBen,
Drehen, Frasen, Drahterodieren und

Reinraummontage unter einem Dach.

1993

VDL Staalservice B.V.
Geschaftsfuhrer: Paul Malcontent
Celsiusstraat 13

6003 DG Weert, Niederlande

R, +31(0)495 - 54 08 38

&3 info@vdIstaalservice.nl

@ www.vdistaalservice.nl

Herstellung kundenspezifischer
SchweiBbaugruppen aus hochfestem
Stahl. Schneiden, Formen und
mechanisches Bearbeiten von
Produkten, SchweiBen (MIG/MAG/
TIG). Montage.

1994

VDL Lasindustrie B.V.
Geschéftsfihrer: Ted Havermans
Wekkerstraat 1

5652 AN Eindhoven, Niederlande
R +31(0)40 - 292 33 00

& info@vdllasindustrie.nl

@ www.vdllasindustrie.nl

Vom Engineering und Prototyping bis
zur Produktion von Klein- und
GroBserien. Spezialist in Blech- und
Konstruktionsarbeiten. Sagen, CNC-
Laserschneiden, CNC-Biegen, Bohren,
Gewindeschneiden und Montage.
Ferner alle SchweiBarbeiten wie
RoboterschweiBen (spezialisiert auf
AluminiumschweiBen), SchweiBen
(MIG/MAG/TIG), PunktschweiBen und

BolzenschweiBen.

1995

VDL RPI Metaal B.V.
Geschéftsfuhrer: Hans de Bresser
Nijverheidsweg 40

3341 LJ Hendrik-ldo-Ambacht,
Niederlande

Qs +31(0)78 - 683 18 00

&3 info@vdIrpimetaal.nl

@ www.vdIrpimetaal.nl

Blechbearbeitung: Stahl, Edelstahl
und Aluminium, spezialisiert auf
Rahmenbau, Skids, Piping und
komplexe Baugruppen. Alle
SchweiBverfahren: MIG/MAG, TIG,
LaserschweiB3en, RoboterschweiBen,
BolzenschweiBen und Punkt-
schweiBen. Zertifizierte
SchweiBarbeiten nach: EN 1090-EX3,
ISO 3834-2, ASME und erneute
Prifbescheinigung nach EN 10204.
Spanlose Blechbearbeitung: Stanzen,
Laserschneiden, Biegen, Walzen und
(mechanische) Montage. Zerspanung:
Drehen, Frasen, Bohren und

Gewindeschneiden.

1997

VDL Rotech S.R.L.
Geschaftsfihrer: Dragan Jankovic
Zona industriala NV str. 1 Nr. 5
310419 Arad, Rumaénien

Qs +40 (0)257 - 25 66 43

&3 mail@vdirotech.ro

@ www.vdlrotech.ro

Metallbearbeitung, spezialisiert auf
CNC-Arbeiten wie Frasen und
Drehen. Herstellung von SchweiB3-
und Montageprodukten (PE&I).
Dinnblecharbeiten wie Schneiden,
Stanzen und PunktschweiBen. Durch
die Kombination dieser Kompetenzen
liefert das Unternehmen

schlusselfertige Projekte.
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1998

VDL Systems B.V.
Geschéftsfuhrer: Willem Maathuis
Erfstraat 3

5405 BE Uden, Niederlande

Qs +31(0)413 - 25 05 05

&3 info@vdlsystems.nl

@ www.vdlsystems.nl

Entwicklung, Produktion und
Installation von Maschinen und
internen Transportsystemen fur
Erstausrster von
Lebensmittelverarbeitungsanlagen.
Spezialisiert auf die Verarbeitung von

Edelstahl und Aluminium.

1998

VDL Postma B.V.
Geschéftsfuhrer: Johan Zwarts
Leeuwarderstraatweg 121d

8441 PK Heerenveen, Niederlande
Qs +31(0)513 - 62 25 36

&3 info@vdIpostma.nl

@ www.vdlpostma.nl

Blechbearbeitung: Laserschneiden,
CNC-Stanznibbeln, Schneiden,
Biegen. Rohrbearbeitung: CNC-
Biegen, Walzen, (Roboter-)
SchweiBen, Zerspanen und
3D-Rohrlaser. Pulverbeschichtung mit
chemischer Vorbehandlung in
separaten Tauchbadern fur Stahl und

Aluminium.

2005

VDL Konings B.V.
Geschéftsfuhrer: Jeroen Boekema
Bosstraat 93

6071 XT Swalmen, Niederlande
R, +31(0)475 - 50 01 00

&3 info@vdlkonings.com

@& www.vdlkonings.com

Entwurf, Engineering, Prototyping,
Produktion, Montage und Installation
von kundenspezifischen
Mechanismen, Maschinen und
Anlagen u. a. fur die Film-, Folien-,
Schaumstoff- und Papierindustrie.

Entwicklung, Produktion und

Lieferkettenmanagement von
Modulen und Systemen fur
Erstausruster u. a. in den Bereichen
Medizin, Verteidigung und Halbleiter.
Zertifiziertes SchweiBen und
groBBformatige mechanische
Bearbeitungen wie Drehen, Frasen,

Bohren und Ausbohren.

2006

VDL Services B.V.
Geschéftsfihrer: Rob Diepstraten
Handelsweg 21

5527 AL Hapert, Niederlande

R, +31(0)497 - 38 01 00

& info@vdlservices.nl

@ www.vdlservices.nl

Reparatur, Wartung und Installation
verschiedener (VDL-)Produkte tber
eine 24/7-Serviceorganisation mit
einem Netz von Technikern in den
gesamten Niederlanden. Auch
Projektmanagement und -realisierung
weltweit. Entwicklung, Produktion,
Installation und Wartung von
Paketautomaten-Netzen. Entwicklung
und Realisierung von Anlagen fur

erneuerbare Energien.

2017

VDL Castings Heerlen B.V.
Geschaftsfuhrer: Ruud Pisters

De Koumen 2

6433 KD Hoensbroek, Niederlande
R +31(0)45 - 528 35 00

&3 info@vdlcastingsheerlen.nl

@& www.vdlcastings.nl

Eisenwerk, das auf die Herstellung
komplexer Gussteile fur unter
anderem Lkw, Erdbewegungs- und
StraBenbaumaschinen, Hydraulik,
Kompressoren, Hersteller von
Schienenfahrzeugen und

Maschinenhersteller spezialisiert ist.

2017

VDL Mast Solutions B.V.
Geschéftsfuhrer: Eric Janssen
Gasstraat Oost 7

5349 AH Oss, Niederlande

Qs +31(0)412 - 67 47 47

&3 info@vdimastsolutions.nl

@ www.vdimastsolutions.nl

Entwirft, produziert und installiert
hochwertige Masten wie Beleuch-
tungsmasten, Fahrleitungsmasten,
Ubertragungsmasten, Kameramasten
und Werbemasten. Von Entwurf,
Produktion, DCC- und HMR-
Beschichtung bis zu Transport,
Installation und Inspektion der

Masten.

2022

VDL Mast Solutions
France s.a.r.l.
Geschaftsfuhrer: Eric Janssen
45 Rue Maryse Bastié

59810 Lesquin, Frankreich
Qs +33(0)3.62.26.49.22
& info@vdImastsolutions.fr

@ www.vdlmastsolutions.fr

Verkauf von Masten und zugehdrigen

Produkten in Frankreich.

2018

VDL Industries
Gainesuville LCC
Geschaftsfuhrer: Rick van Haren
5459 Aloha Way

Flowery Branch, GA 30542
Georgia, USA

Qe +470778 51 89

&3 info@vdlindustriesga.com

@ www.vdlindustriesga.com

Spezialist fur Blechbearbeitung,
RoboterschweiBen, MIG- und TIG-
SchweiBen, CNC-Drehen, 5-achsiges
Frasen und Montage von Systemen

fir den US-Markt.



1983

VDL Laktechniek B.V.
Geschaftsfuhrer: Ad Pasmans
Meerenakkerweg 20

5652 AW Eindhoven, Niederlande
Qs +31(0)40 - 250 19 00

& info@vdllaktechniek.nl

@ www.vdllaktechniek.nl

Stahlstrahlen, Zinkphosphatierung,
Kataphorese, Pulverbeschichtung,

Nasslackierung von Metallteilen,

Nasslackierung von Kunststoffteilen,

Montage und Lagerhaltung.
Vollautomatische Kataphorese- und
Pulverbeschichtungsanlage
einschlieBlich Vorbehandlung durch
Zinkphosphatierung.

1989

VDL Kunststoffen B.V.
Geschaftsfuhrer: Ger Stappers
Magnesiumstraat 55

6031 RV Nederweert, Niederlande
Qs +31(0)495 - 65 36 53

& info@vdlkunststoffen.com

@ www.vdlkunststoffen.com

Hochwertige technische Kunststoff-
Spritzgussteile, Zweikomponenten-
spritzguss, Insert- und Outsert-
Spritzguss. Engineering, Produkt-
entwicklung und projektbezogene
Unterstitzung von Kunden in
Entwicklungsprozessen. Montage
und Endbearbeitung von Bauteilen
und Endprodukten. Eigener
Werkzeugbau.

1993

VDL Parree B.V.
Geschéftsfuhrer: Pieter Melisse
Spoorstraat 8

5975 RK Sevenum, Niederlande
Ry +31(0)77 - 467 70 88

&3 info@vdlparree.nl

@ www.vdlparree.com

Spezialist fir hochwertige technische
Kunststoff-Spritzgussteile, Baugruppen
und Metall-Kunststoff-Kombinationen.
2K-Techniken, Gasinjektion, In-Mould-
Labelling, Insert- und Outsert-
Spritzguss, Pragen und MuCell.
Co-Design, Produktinnovationen,
Produktoptimierung und Engineering.
Spezialisiert auf die Automobilindustrie.
Eigener Werkzeugbau und eigene

Montageabteilung.

2005

VDL Wientjes Roden B.V.
Geschaftsfuhrer: Wouter Arents
Ceintuurbaan Noord 130

9301 NZ Roden, Niederlande

R +31(0)50 - 502 48 11

&3 info@vdlwientjesroden.nl

@ www.vdlwientjesroden.nl

Entwicklung, Engineering,
Projektmanagement und Produktion
hochwertiger Kunststoffprodukte.
Unter anderem flr den medizinischen
Gerdtebau, den Maschinenbau und
das Transportwesen. Verschiedene
Verarbeitungstechniken wie
Thermoformung, Vakuumformung,
CNC-Bearbeitung, SchweiBen, Kleben
(glasklar) und Montage.

2005

VDL Wientjes Emmen B.V.
Geschaftsfuhrer: Hans Meuleman
Phileas Foggstraat 30

7825 AW Eindhoven, Niederlande
Ry +31(0)591 - 66 96 66

& info@vdlwientjesemmen.nl

@& www.vdlwientjesemmen.nl

Entwicklung, Engineering und
Produktion hochwertiger Kunst-
stoffprodukte. Produktionstechniken:
SpritzgieBen von (faserverstarkten)

Thermoplasten, Gasinjektion,

2-Komponenten und In-Mould-Labelling.

HeiBpressen von Duroplasten (Polyester)
und Montage. Produzent von Sheet
Moulding Compound (SMC), einem
glasfaserverstarkten Kunststoffhalbzeug.

Montage von Kunststoffbaugruppen.

2011

VDL Fibertech Industries
B.V.

Geschaftsfuhrer: Michiel Wassink
Diamantweg 54

5527 LC Hapert, Niederlande

Qs +31(0)497 - 33 84 00

& info@vdlfibertechindustries.com

@ www.vdlfibertechindustries.com

Entwicklung und Produktion von
Carbon- und Glasfaserverbund-
werkstoffen (Sandwich-Verbund-
werkstoffe) und Hartschaum-
Polyurethanen. Aktiv in (u. a.) den
Bereichen Gesundheitstechnologie,
Verteidigung, Halbleiter, (Hoch-
leistungs-)Fahrréder und Mobilitat.
In einer modernen, 20.000 m?
groBen Anlage bieten wir die
folgenden Produktionstechniken an:
Resin Transfer Moulding (RTM, max.
3x5 m), HeiBpressen (max. 0,6x

1,2 m) und RIM (max. 0,5x1 m).
SeriengroBen ab 100 Stlck/Jahr.

2022

VDL GL Plastics B.V.
Geschaftsfuhrer: Bert van der Velden
Ekkersrijt 5711

5692 EP Son, Niederlande

Qs +31(0)40 - 264 26 00

&3 info@gl-plastics.nl

@& www.gl-plastics.nl

Spezialist fur hochwertige technische
Kunststoff-Spritzgussteile und
automatisierte Metall-Kunststoff-
Kombinationen. Reel-to-reel-GieBen,
Insert- und Outsert-GieBen,
2K-Techniken, In-Mould-Labelling.
Produkt- und Prozessoptimierung,
Engineering, industrielle Automati-
sierung und eigener Werkzeugbau.
Spezialisiert auf die Automobil-,
Medizin- und HLK-Industrie. Nach
IATF 16949 und ISO 14001

zertifiziert.
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1991

VDL Apparatenbouw B.V.
Geschaftsfihrer: Roel Verschuren
Sigarenmaker 8

5521 DJ Eersel, Niederlande

Qs +31(0)497 - 51 51 50

&3 info@vdlapparatenbouw.com

@ www.vdlapparatenbouw.com

Systemlieferant von (komplexen)
medizinischen, optischen und
mechatronischen Modulen und
Geréten fur Erstausruster und
Verbrauchermérkte. Neben
Entwicklung, Produktion, Prifung
und Service bietet das Unternehmen
auch die komplette Logistik und das
Projektmanagement an. Entwickelt
und produziert Filter- und Tank-
anlagen fur die Landwirtschaft und

die chemische Industrie.

1998

VDL Smart Spaces B.V.
Geschéftsfuhrer: letze van der Meer
Wetterwille 12

8447 GC Heerenveen, Niederlande
Ry +31(0)513 - 6185 00

&3 info@vdlsmartspaces.nl

@ www.vdlsmartspaces.nl
Produktion von Gebdudemodulen

sowohl fur Hauser als auch fur

Wohnungen.

2004

VDL Industrial Modules B.V.

Geschaftsfihrer: Peter van der Horst
Brandevoortse Dreef 4

5707 DG Helmond, Niederlande

Ry +31(0)492 - 50 58 00

&3 info@vdlindustrialmodules.nl

@ www.vdlindustrialmodules.nl

Auftragsentwickler und -produzent
im Maschinen- und Anlagenbau fir

Erstausrster. Eigene Konstruktions-

abteilung, Prototypenbau, Prazisions-

blechbearbeitung, maschinelle
Bearbeitung, (Reinraum-)Montage
und Priifung von hochwertigen
Modulen und Systemen. Starker

Fokus auf Flexibilitat, effiziente

Lieferkette und Lagerhaltung. Zu den

Markten zahlen Halbleiter, Medizin,

Verpackung und Energie.

2006

VDL Enabling Technologies

Group B.V.

Geschaftsfuhrer: Geert Jakobs
De Schakel 22

5651 GH Eindhoven, Niederlande
Qs +31(0)40 - 263 86 66

&3 info@vdletg.com

@ www.vdletg.com

VDL Enabling Technologies Group
konzentriert sich auf die System-
integration und das Logistik-/
Lieferkettenmanagement
mechatronischer (Sub-)Systeme
flr ErstausrUster von Hightech-
Investitionsgtern. Die Aufsicht
der VDL ETG-Niederlassungen in
Eindhoven, Almelo, der Schweiz,
Singapur, Suzhou (China) und den
USA erfolgt von Eindhoven aus.
Neben den Fabriken gibt es eine
Entwicklungsorganisation mit dem

Hauptsitz in Eindhoven und

Niederlassungen in den Fabriken oder

in unmittelbarer Kundennahe.

2006

VDL ETG Eindhoven B.V.
Geschaftsfuhrer: Wil-Jan Schutte
Achtseweg Noord 5

5651 GG Eindhoven, Niederlande
Ry +31(0)40 - 263 88 88

&3 info@vdletg.com

® www.vdletg.com

Realisiert Systemintegrationen
mechatronischer (Sub-)Systeme und
Modulen fir OEM von Hightech-
kapitalgUtern. Systemlieferant vom
(Co-)Design bis zur Komponenten-
produktion, Montage und

Qualitatskontrolle.

2006

VDL ETG Projects B.V.
Geschéftsfuhrer: Harrie Schonewille
Wekkerstraat 1

5652 AN Eindhoven, Niederlande
R, +31(0)40 - 292 33 77

&3 infoprojects@vdletg.com

@ www.vdletgprojects.com

Maschinenfabrikant fir schltssel-
fertige Losungen, der von der
Entwicklung bis zur weltweiten
Installation und Service von Mecha-
troniksystemen, Geraten oder
komplexen Maschinen Unterstitzung
bietet. Und das sowohl fir Proto-
typen und Einzelanfertigungen als
auch fur Roll-outs und kleine
Stlickzahlen. Unter dem Marken-
namen VDL CropTeq Robotics auch
im Gewachshausbau mit

Robotisierung aktiv.

2006

VDL ETG Precision B.V.
Geschaftsfuhrer: Jadranko Dovic
Hurksestraat 13

5652 AH Eindhoven, Niederlande
Ry +31(0)40-26382 18

&3 info@vdletg.com

@ www.vdletg.com

Herstellung feinmechanischer,
hochpréaziser Teile und Baugruppen
flr Erstausrister von Hightech-
Investitionsgtitern u. a. in der
Halbleiterindustrie, analytischen
Industrie, Luft- und Raumfahrt sowie
der Wissenschaft. Vom (Co-)Design
und Prototyping bis hin zur
Teileproduktion, Reinraummontage,

Prafung und Qualifizierung.

2006

VDL ETG Almelo B.V.
Geschaftsfuhrer: Sander Verschoor
Bornsestraat 345

7601 PB Almelo, Niederlande

Ry +31(0)546 - 54 00 00

&3 info@vdletg.com

@ www.vdletg.com



Realisiert Systemintegrationen
mechatronischer (Sub-)Systeme und
Modulen fir OEM von Hightech-
kapitalgltern. Systemlieferant vom
(Co-)Design bis zur Komponenten-
produktion, Montage und

Quialitatskontrolle.

2006

VDL Enabling Technologies
Group of Suzhou Ltd.
Geschaftsfuhrer:

Dennis van Opzeeland

288 Su Hong Xi Road

Suzhou Industrial Park,

Jiangsu PR.C. 215021, China

Ry +86512-8518 8998

& info@vdletg.com

@ www.vdletg.com

Realisiert Systemintegrationen mechat-
ronischer (Sub-)Systeme und Module
fur OEM von Hightechkapitalgttern.
Systemlieferant vom (Co-)Design bis
zur Komponentenproduktion,

Montage und Qualitatskontrolle.

2006

VDL Enabling Technologies
Group (Singapore) Pte Ltd.
Geschaftsfuhrer: Chiam Sing Chung
259 Jalan Ahmad Ibrahim

Singapur 629148, Singapur

Qs +65 650 803 20

&3 info@vdletg.com

@ www.vdletg.com

Realisiert Systemintegrationen
mechatronischer (Sub-)Systeme und
Modulen fir OEM von Hightech-
kapitalgltern. Systemlieferant vom
(Co-)Design bis zur Komponenten-
produktion, Montage und

Qualitatskontrolle.

2013

VDL ETG Technology &
Development B.V.
Geschaftsfuhrer: Hans Evers

De Schakel 22

5651 GH Eindhoven, Niederlande
Qs +31(0)40 - 263 86 66

& info@vdletg.com

@ www.vdletg.com

Entwicklungsorganisation, die
innerhalb von VDL ETG fur die
Entwicklung mechatronischer
Hightech-(Sub-)Systeme und die
weitere Optimierung von
Produktionsprozessen zustandig ist,
um dem Kunden eine optimale

Loésung anbieten zu kénnen.

2015

VDL GL Precision B.V.
Geschaftsfuhrer: Herman Rusch
Hurksestraat 23

5652 AH Eindhoven, Niederlande
R +31(0)40 - 292 20 55

&3 info@vdlglprecision.nl

@ www.vdlglprecision.nl

Produziert hochprazise fein-
mechanische Komponenten und
Module fir die Halbleiterindustrie,
die optische Industrie, den Geratebau
sowie die Luft- und Raumfahrt-
industrie. Das Unternehmen verfugt
Uber alle Bearbeitungstechniken im
eigenen Haus, z. B. spanabhebende
Bearbeitungen, Mikrolaser-
bearbeitungen und Reinraum-

aktivitaten.

2015

VDL ETG Switzerland AG
Geschéftsfuhrer: John Piggen
Hauptstrasse 1a

9477 Tribbach, Schweiz

Qs +41(0)81 784 64 00

& info.switzerland@vdletg.com

® www.vdletg.com

Realisiert Systemintegrationen
mechatronischer (Sub-)Systeme fir
OEM von Hightechkapitalgttern.
Systemlieferant vom (Co-)Design bis
hin zur Produktion, einschlieBlich
Reinigung und Qualifizierung (RGA),
Reinraummontage und Funktions-

prufung der Module.

2018

VDL ETG USA LLC
Geschaftsfuhrer: Geert Jakobs
1880 Milmont Drive

Milpitas, CA 95035, USA

R +1 510 996 46 60
&3 info@vdletg.com

@ www.vdletg.com

Bietet Kunden verschiedener
VDL ETG-Niederlassungen weltweit
Unterstitzung vor Ort in den
Bereichen Verkauf und technisches

Know-how.

2018

VDL ETG Technology &
Development Hengelo B.V.
Geschaftsfuhrer: Hans Evers
Bornsestraat 345

7601 PB Almelo, Niederlande

Qs +31(0)40 - 263 86 66

&3 info@vdletg.com

@ www.vdletg.com

Entwicklungsorganisation, die inner-
halb von VDL ETG fur die Entwicklung
mechatronischer Hightech-(Sub-)
Systeme und die weitere Optimierung
von Produktionsprozessen zustandig
ist, um dem Kunden eine optimale

Losung anbieten zu kénnen.

2020

VDL TBP Electronics B.V.
Geschaftsfuhrer: Joost van Haperen
Vlakbodem 10

3247 CP Dirksland, Niederlande

Ry +31(0)187 - 60 27 44

&3 info@vdltbpelectronics.com

@ www.vdltbpelectronics.com

Dieses EMS-Unternehmen (Electronics
Manufacturing Services) bietet
Dienstleistungen im Bereich der
Leiterplattenbestiickung (PCBA) an.
Es hat Erfahrung mit der friihzeitigen
Einbeziehung von Lieferanten in das
Entwurfsstadium (early supplier invol-
vement). Das Unternehmen verflgt
auBerdem uUber eine schnelle Proto-
typenfertigung und ist auf integrierte
Logistikdienstleistungen, intelligente
Industrie, Priftechnik und Montage
fur Kunden aus verschiedenen
Bereichen spezialisiert: Wissenschaft
und Gesundheit, Energie und Industrie,
Halbleiter und Analytik, Bildverarbeitung,
Sicherheit und Luft- und Raumfahrt.
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FAHRZEUG-
MONTAGE

2012

VDL Nedcar B.V.
Geschéftsfuhrer: John van Soerland
Dr. Hub van Doorneweg 1

6121 RD Born, Niederlande

Ry +31 (0)46 - 489 44 44

& info@vdInedcar.nl

@ www.vdlnedcar.nl

Unabhangiger Auftragshersteller von
Fahrzeugen, dessen Haupttatigkeit
die Serienproduktion von
Personenkraftwagen ist. Dartber
hinaus Produktion von Pressteilen fur
verschiedene Kunden. VDL Nedcar ist
das einzige groBe Automobilwerk in
den Niederlanden mit einer
Produktionskapazitat von tber
200.000 Fahrzeugen pro Jahr, das im

Zweischichtbetrieb arbeitet.




BUSSE

2007

VDL Bus & Coach Espaiia.
Geschaftsfuhrer: Rolf-Jan Zweep

De Vest 7

5555 XL Valkenswaard, Niederlande
Qs +31(0)40 - 208 44 00

&3 info@vdlbuscoach.com

@ www.vdlbuscoach.com

VDL Bus & Coach bietet ein
umfangreiches Produktsortiment:
Fahrgestelle und Fahrgestellmodule,
Reisebusse, Nahverkehrsbusse, Mini-
und Midibusse, Sonderfahrzeuge und
Gebrauchtbusse. Die Produktpalette
umfasst auch verschiedene
E-Mobilitatslésungen fur den
offentlichen Nahverkehr. VDL Bus &
Coach verfugt tber ein ausgedehntes
internationales Netz von
Niederlassungen, Vertretern und
Importeuren, die Sie in Sachen
Verkauf und Kundendienst

unterstltzen.

1998

VDL Bus Venlo B.V.
Geschéftsfuhrer: Robbert Smolders
Huiskensstraat 49

5916 PN Venlo, Niederlande

Ry 431 (0)77 - 320 00 80

&3 info@vdlbusvenlo.nl

@ www.vdlbuscoach.com

Herstellung von Mini- und
Midibussen fur den Reise- und
Nahverkehr, Polizeifahrzeuge,
Taxibusse, Flughafentransporte und
Spezialtransporte (einschlieBlich
Behinderter und VIP) in allen

moglichen Ausfuhrungen.

1998

VDL Bus Roeselare N.V.
Geschaftsfuhrer: Alain Doucet
Schoolstraat 50

8800 Roeselare, Belgien

R +32(0)51-2326 11

& info@vdlbusroeselare.be

@ www.vdlbuscoach.com

Entwicklung und Produktion von
Bussen fir den OPNV mit sowohl

Hybrid- als auch Elektroantrieb.

2003

VDL Bus Valkenswaard B.V.
Geschéftsfihrer: Marc van Doorn
De Vest 9

5555 XL Valkenswaard, Niederlande
Qs +31(0)40 - 208 46 11

& info@vdlbusvalkenswaard.nl

@ www.vdlbuscoach.com

Entwicklung und Montage von
Luxusreisebussen, VIP-Bussen und

elektrischen Bussen fur den OPNV.

2003

VDL Bus & Coach
France sarl
Geschéftsfihrer: Julien Bahri
45 rue Maryse Bastié

59810 Lesquin, Frankreich
R +33(0)3 - 622 64 910
& info@vdlbuscoach.fr

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und
Ersatzteile fur alle Produkte von
VDL Bus & Coach in Frankreich.

2003

VDL Bus & Coach ltalia s.r.1.
a socio unico

Geschaftsfuhrer: Massimiliano Costantini
Piazza dei Beccadori, 12

41057 Spilamberto (MO), Italien

Qs +39 059 - 78 29 31

& info@vdlbuscoach.it

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und Ersatzteile
fir alle Produkte von VDL Bus & Coach

in Italien.

2003

VDL Bus & Coach Belgium N.V.
Geschaftsfuhrer: Filip Malefason
Vloedstraat 4

8800 Roeselare, Belgien

Ry +32(0)51-232606

&3 info@vdlbuscoach.be

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und Ersatzteile fur
alle VDL Bus & Coach Produkte in Belgien

und Luxemburg.

2003

VDL Bus & Coach Polska Sp.
Z2.0.0.

Geschéftsfuhrer: Ferdinand Brouwers
ul. Katowicka 121/123

95-030 Rzgdw k. kodzi, Polen

Ry +48 63 - 261 60 91

&3 info@vdlbuscoach.pl

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und Ersatzteile
fur alle Produkte von VDL Bus & Coach

in Polen.
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2003

VDL Bus & Coach
Deutschland GmbH
Geschaftsfuhrer: Boris Holtermann
Oberer Westring 1

Industriegebiet West

33142 Buren, Deutschland

Ry +49 (0)2951 - 60 80

& info@vdlbuscoach.de

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und
Ersatzteile fur alle Produkte von
VDL Bus & Coach in Deutschland

und Osterreich.

2007

VDL Bus & Coach
Nederland B.V.
Geschaftsfuhrer: Rob Mol

De Vest 3

5555 XL Valkenswaard, Niederlande
Ry +31(0)40 - 208 44 90

&3 info@vdlbuscoach.com

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf und Kundendienst fur alle
Produkte von VDL Bus & Coach in
den Niederlanden. Spezialwerkstatt
fur die Wartung, Reparatur und
Schadensbehebung von Reisebussen

und Bussen aller Marken.

2010

VDL Bus & Coach Serbia
d.o.o. Beograd
Geschaftsfuhrer: Branislav
Radovanovi¢

Gandijeva 99d

11070 Belgrad, Serbien

Ry +381(0)11 2166 525

&3 info@vdlbuscoach.rs

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und
Ersatzteile fur alle Produkte von

VDL Bus & Coach in Serbien.

2012

VDL Bus & Coach
Danmark A/S

Geschaftsfuhrer: Anita Palm Laursen
Naverland 21

2600 Glostrup, Danemark

Ry +4570238323

& info@vdlbuscoach.dk

@ www.vdlbuscoach.com

Kundendienst und Ersatzteile fur
alle Produkte von VDL Bus & Coach

in Danemark.

2017

VDL Bus & Coach Espafiia
S.L.

Geschéftsfuhrer: Hector Rodriguez
Carretera Nacional Il, Dir. Madrid
Via de Servicio KM 33,600

28805 Alcala de Henares

Madrid, Spanien

Ry 434910 07 59 37

& info@vdlbuscoach.es

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und
Ersatzteile fur alle Produkte von

VDL Bus & Coach in Spanien.

2018

VDL Bus & Coach Sweden
AB

Geschaftsfuhrer: Fredrik Dahlborg
Okvistavagen 18

186 21 Vallentuna, Schweden

Ry +46 (0)8 40 80 77 50

& info@vdlbuscoach.se

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und
Ersatzteile fur alle Produkte von
VDL Bus & Coach in Schweden.

2018

VDL Bus & Coach Norway
AS

Geschaftsfuhrer: Frank Reichel
Handverksveien 12

1405 Langhus, Norwegen

Qe +47 4177 96 00

&3 info@vdlbuscoach.no

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und Ersatzteile
fur alle Produkte von VDL Bus & Coach in

Norwegen.

2018

VDL Bus & Coach
Finland Oy
Geschaftsfuhrer: Peter Sandin
Koivukummuntie 9

FI-01510 Vantaa, Finnland

Rs +3582 07 34 45 55

&3 info@vdlbuscoach fi

@ www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und Ersatzteile
fur alle Produkte von VDL Bus & Coach

in Finnland.

2021

VDL Bus & Coach UK
Geschaftsfuhrer: Darren Dowsett
7 Barkston Road

Industriegebiet Carlton

Barnsley

S71 3HU

Ry +44 333 700 8999

& info@vdlbuscoach.co.uk

@& www.vdlbuscoach.com

Verkauf, Kundendienst und Ersatzteile
fur alle Produkte von VDL Bus & Coach
in England, Schottland und Wales.

2003

VDL Bus Center GmbH
Geschaftsfuhrer: Ferdinand Brouwers
Oberer Westring 2

Industriegebiet West

33142 Biren, Deutschland

Ry +49 (0)2951 - 98 920

& info@vdlbuscenter.de

® www.vdlbuscenter.com

Ein- und Verkauf von gebrauchten

Bussen aller Marken und Typen.
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Parts & Services

2006

VDL Parts B.V.
Geschaftsfuhrer: Peter Schellens
De Run 5410

5504 DE Veldhoven, Niederlande
Qs +31(0)40 - 208 41 00

&3 info@vdlparts.nl

@ www.vdlparts.com

Verantwortlich fur alle After-Sales-

Aktivitaten fur die Produktpalette von

VDL Bus & Coach sowie fir den
Vertrieb von VDL-Originalteilen und

Universalteilen fur den Busmarkt.

2014

VDL Bus & Coach Service
Brabant B.V.

Geschéftsfuhrer: Ton Behr

De Vest 3

5555 XL Valkenswaard, Niederlande
Qs +31(0)40 - 208 44 60

& info@vdlbusland.nl

@ www.vdlbuscoach.com

Spezialwerkstatt fir die Wartung,
Reparatur und Schadensbehebung
von Reisebussen, Bussen und
anderen Transportmitteln mit
Niederlassungen in Den Bosch und
Tilburg.

E-Mobilitdt

2015

VDL Enabling Transport
Solutions B.V.

Geschaftsfuhrer: Menno Kleingeld
De Vest 11

5555 XL Valkenswaard, Niederlande
R, +31(0)40 - 208 44 88

&3 info@vdlets.nl

@ www.vdlets.nl

Erforschung, Entwicklung und
Erprobung neuer Maglichkeiten,
insbesondere fur die verkehrs- und
energiebezogenen Aktivitaten der
VDL-Unternehmen. Ziel ist die

Entwicklung umweltfreundlicher,

innovativer Hard- und Software-
|6sungen in den Bereichen
Elektromobilitat, Akkutechnologie,
Ladeinfrastruktur, Energie-
speicherung, Energiemanagement,
fahrerlose Transportsysteme (FTS),
Leit- und Navigationstechnik sowie
die Nutzung und Erzeugung von

Wasserstoff.
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FERTIGPRODUKTE

1989

VDL Agrotech B.V.
Geschaftsfuhrer: Kevin Michellys
Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
R +31(0)40 - 292 55 00

&3 info@vdlagrotech.nl

® www.vdlagrotech.com

Liefert weltweit Komplettiésungen
fur die moderne, professionelle
Geflugel- und Schweinehaltung
sowie die Insektenzucht. Vom Detail-
Engineering bis zur kompletten
Montage von schltsselfertigen
Projekten, Trocknungstechnik fur

Dung und Industrieanwendungen.

2020

VDL Jansen B.V.
Geschaftsfuhrer: Brian van Hooff
Harselaarseweg 32

3771 MB Barneveld, Niederlande
R, +31(0)342 - 427 000

&3 info@vdljansen.com

@ www.vdljansen.com

International fiihrendes Unternehmen,
das sich auf die Entwicklung und
Produktion hochwertiger und

innovativer Stallsysteme ftr den

Geflugelsektor sowie Trocknungstechnik

fur Dung und Industrieanwendungen

spezialisiert hat.

1995

VDL Steelweld B.V.
Geschaftsfuhrer: Peter de Vos
Terheijdenseweg 169

4825 BJ Breda, Niederlande
Ry +31(0)76 - 579 27 00
& info@vdisteelweld.com

@ www.vdlsteelweld.com

Entwicklung, Produktion, Installation
und Service von robotisierten
Fertigungsautomatisierungssystemen
mit einer breiten Palette von
Handhabungs-, Montage- und
Verbindungstechnologien fiir
Industrieanwendungen, u. a. fur die
Automobilindustrie. AuBerdem tétig
in der Produktentwicklung, im
Prototypenbau und in der Produktion
von Spezialmaschinen sowie in der
Serienfertigung von mechatronischen
Modulen und Systemen, u. a. fur
Anwendungen in der industriellen
Fahrzeugtechnik, darunter fahrerlose
Transportsysteme (FTS) und

landwirtschaftliche Fahrzeuge.

1995

VDL Steelweld UK
Geschéftsfuhrer: Darren Dowsett /
Peter de Vos

Unit 8a-8b Tournament Court
Edgehill Drive, Tournament Fields
Warwick, CV34 6LG
GroBbritannien

R, +44 (0)1926 - 62 47 10

& info@vdisteelweld.com

www.vdIsteelweld.com

Entwicklung, Produktion, Installation
und Service von robotisierten
Produktionssystemen mit einer
breiten Palette von Handhabungs-,
Montage- und Verbindungs-
technologien fir Industrie-
anwendungen, einschlieBlich der
Automobilindustrie. AuBerdem tétig
in der Produktentwicklung, im
Prototypenbau und in der Produktion
von Spezialmaschinen sowie in der
Serienfertigung von mechatronischen
Modulen und Systemen, u. a. fur
Anwendungen in der industriellen
Fahrzeugtechnik, darunter fahrerlose
Transportsysteme (FTS) und

landwirtschaftliche Fahrzeuge.

1997

VDL Steelweld GmbH

Geschaftsfuhrer: Peter de Vos
Max-Planck-StraBe 38

50858 KolIn, Deutschland

Ry +49(0)2234 - 98823 110
& info@vdisteelweld.com

@ www.vdlsteelweld.com

Entwicklung, Produktion, Installation
und Service von robotisierten
Produktionssystemen mit einer breiten
Palette von Handhabungs-, Montage-
und Verbindungstechnologien fur
Industrieanwendungen, einschlieBlich
der Automobilindustrie. AuBerdem
tatig in der Produktentwicklung, im
Prototypenbau und in der Produktion
von Spezialmaschinen sowie in der
Serienfertigung von mechatronischen
Modulen und Systemen, u. a. fur
Anwendungen in der industriellen
Fahrzeugtechnik, darunter fahrerlose
Transportsysteme (FTS) und

landwirtschaftliche Fahrzeuge.

2014

VDL Steelweld AB
Geschaftsfuhrer: Peter de Vos
Flygfaltsgatan 16A

423 37 Torslanda, Goteborg,
Schweden

Ry +46 (0)733 90 90 83

&3 info@vdIsteelweld.com

@ www.vdisteelweld.com

Entwicklung, Produktion, Installation
und Service von robotisierten
Produktionssystemen mit einer breiten
Palette von Handhabungs-, Montage-
und Verbindungstechnologien fur
Industrieanwendungen, einschlieBlich
der Automobilindustrie. AuBerdem
tatig in der Produktentwicklung, im
Prototypenbau und in der Produktion
von Spezialmaschinen sowie in der
Serienfertigung von mechatronischen
Modulen und Systemen, u. a. fur
Anwendungen in der industriellen
Fahrzeugtechnik, darunter fahrerlose
Transportsysteme (FTS) und

landwirtschaftliche Fahrzeuge.



2015

VDL Steelweld (Suzhou)
Automotive Automation
Production Line Co., Ltd.
Geschaftsfuhrer: Peter de Vos
288, Su Hong Xi Road, Suzhou
Industrial Park, Jiangsu

215021 SIP, China

Ry +86 (0)512 8817 4337

&3 info@vdisteelweld.com

@ www.vdlsteelweld.com

Entwicklung, Produktion, Installation
und Service von robotisierten
Produktionssystemen mit einer
breiten Palette von Handhabungs-,
Montage- und Verbindungs-
technologien fur Industrie-
anwendungen, einschlieBlich der
Automobilindustrie. AuBerdem tatig
in der Produktentwicklung, im
Prototypenbau und in der Produktion
von Spezialmaschinen sowie in der
Serienfertigung von mechatronischen
Modulen und Systemen, u. a. fur
Anwendungen in der industriellen
Fahrzeugtechnik, darunter fahrerlose
Transportsysteme (FTS) und

landwirtschaftliche Fahrzeuge.

2016

VDL Steelweld California
LLC

Geschaftsfuhrer: David Goralczyk
1880 Milmont Drive

Milpitas CA 95035, USA

Qs +1510 996 46 60

& info@vdisteelweld.com

@ www.vdIsteelweld.com

Entwicklung, Produktion, Installation
und Service von robotisierten
Produktionssystemen mit einer
breiten Palette von Handhabungs-,
Montage- und Verbindungs-
technologien fir Industrie-
anwendungen, einschlieBlich der
Automobilindustrie. AuBerdem tétig
in der Produktentwicklung, im
Prototypenbau und in der Produktion
von Spezialmaschinen sowie in der

Serienfertigung von mechatronischen

Modulen und Systemen, u. a. fur
Anwendungen in der industriellen
Fahrzeugtechnik, darunter fahrerlose
Transportsysteme (FTS) und

landwirtschaftliche Fahrzeuge.

2016

VDL Steelweld USA LLC
Geschaftsfuhrer: David Goralczyk
1500 East Highwood Boulevard
Pontiac, 48340, Michigan,

USA

Ry +1248 7818140

& info@vdlsteelweld.com

@ www.vdisteelweld.com

Entwicklung, Produktion, Installation
und Service von robotisierten
Produktionssystemen mit einer
breiten Palette von Handhabungs-,
Montage- und Verbindungs-
technologien fur Industrie-
anwendungen, einschlieBlich der
Automobilindustrie. AuBerdem tatig
in der Produktentwicklung, im
Prototypenbau und in der Produktion
von Spezialmaschinen sowie in der
Serienfertigung von mechatronischen
Modulen und Systemen, u. a. fur
Anwendungen in der industriellen
Fahrzeugtechnik, darunter fahrerlose
Transportsysteme (FTS) und

landwirtschaftliche Fahrzeuge.

2016

VDL Steelweld South
Carolina LLC
Geschaftsfuhrer: David Goralczyk
105 Corporate Drive Suite B
Spartanburg, SC 29303,

USA

R, +1 864 308 78 06

& info@vdlsteelweld.com

@ www.vdisteelweld.com

Entwicklung, Produktion, Installation
und Service von robotisierten
Produktionssystemen mit einer
breiten Palette von Handhabungs-,
Montage- und Verbindungs-
technologien fur Industrie-

anwendungen, einschlieBlich der

Automobilindustrie. AuBerdem tatig
in der Produktentwicklung, im
Prototypenbau und in der Produktion
von Spezialmaschinen sowie in der
Serienfertigung von mechatronischen
Modulen und Systemen, u. a. fur
Anwendungen in der industriellen
Fahrzeugtechnik, darunter fahrerlose
Transportsysteme (FTS) und

landwirtschaftliche Fahrzeuge.

2016

VDL Pinnacle Engineering
India Pvt Ltd.

Geschaftsfuhrer: Darren Dowsett /
Sudhir Mehta

Plot No. 302, Sector 7 Road, Sector 2
Industrial Area, MIDC Bhosari, Pune,
Maharashtra,

Indien - 411026

Ry +91 20 6741 4040

&3 info@vdlpinnacle.com

@ www.vdlpinnacle.com

Dieses Joint Venture von VDL Groep
und Pinnacle Industries konzentriert
sich auf Engineering-Projekte fur die
Produktionsautomatisierung und
Produktentwicklung in der

Automobilindustrie.

1996

VDL Hapro B.V.
Geschaftsfuhrer: Dick van de Linde
Fleerbosseweg 33

4421 RR Kapelle, Niederlande

Qs +31(0)113 - 3623 62

& info@vdlhapro.com

@ www.vdlhapro.com

Entwicklung, Produktion, Montage
und Verkauf von Sonnenbénken,
Hautverbesserungsgeraten,
Dachboxen, Dachzelten, Dach- und
Fahrradtragern und Zubehor sowie
von Wasserreinigungssystemen ftr

Schwimmbéder und Teiche.
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1998

VDL Klima B.V.
Geschaftsfihrer: Wim Jenniskens
Meerenakkerweg 30

5652 AW Eindhoven, Niederlande
Ry +31(0)40-298 18 18

&3 info@vdlklima.com

@ www.vdlklima.com

Entwicklung und Produktion von
Warmetauschern (einschlieBlich Luft/
Luft- und Luft/Wasser-Kihlern,
Kastenkuhlern und Roéhren-
warmetauschern) und
Beluftungssystemen fur verschiedene
Anwendungen wie (elektrische)
Antriebssysteme, Stromgeneratoren

und Transformatoren.

1998

VDL Klima Belgium N.V.
Geschaftsfihrer: Wim Jenniskens
Industriestraat 13

3930 Hamont-Achel, Belgien

Ry +32(0)11 - 8047 00

&3 belgium@vdlklima.com

@& www.vdlklima.com

Produktionsunternehmen der
Produkte von VDL Klima.

1998

VDL Klima France sarl
Geschaftsfuhrer: Stéphane Lelou

Le Wedge 101, rue Louis Constant
59491 Villeneuve d'Ascq, Frankreich
R +33(0)320 - 65 91 65

&3 info@vdlklimafrance.com

@ www.vdlklimafrance.com

Entwicklung und Verkauf von
Warmetauschern und
Kthlaggregaten fur die
elektromechanische Industrie und

fur allgemeine Industrieprozesse.

2000

VDL KTI N.V.

Geschéftsfuhrer: Dorus van Leeuwen
Nijverheidsstraat 10, Industrial Area Il
2400 Mol, Belgien

Qs +32(0)14-3462 62

8 info@vdlkti.be

® www.vdlkti.be

Entwicklung und Produktion von
Prozessausriistung fir die Ol-, Gas-
und petrochemische Industrie sowie
fur erneuerbare Energien. Produktion
von speziellen Metallkonstruktionen,
Bearbeitung von Halbfertigprodukten
und Herstellung von Hochspannungs-

masten.

2003

VDL Delmas GmbH
Geschaftsfuhrer: Jorg Nelius
KienhorststraBe 59

13403 Berlin, Deutschland
Qs +49 (0)30 - 438 09 20
& info@vdldelmas.de

® www.vdldelmas.de

Entwicklung, Produktion und Vertrieb
von Warmetauschern, Kihl-
aggregaten und zugehdrigen
Aggregaten fur Industrie-

anwendungen.

2008

VDL Network Supplies B.V.
Geschéftsfuhrer: Henri Koolen
Handelsweg 21

5527 AL Hapert, Niederlande

R +31(0)497 - 33 11 00

&3 info@vdInetworksupplies.nl

® www.vdinetworksupplies.nl

Ist Spezialist in der Herstellung von
Halbfabrikaten, Endprodukten und
verwandten Dienstleistungen fur die
Verlegung, den Umbau und die
Erweiterung von gro3 angelegten

und landlichen Netzen fur u. a.

Mobilfunktelefonie, Festnetztelefonie,

Strom- und Schienennetze.

2019

VDL Netzwerk Projekt
Service GmbH
Geschaftsfihrer: Jorg Vermaas
Saalhofferstr. 17

47495 Rheinberg, Deutschland
Ry +49 2844 9037380

& info@nps.gmbh

@ www.nps.gmbh

Projekt- und Ingenieurbdro,
spezialisiert auf Mastneubau,
Mastumbau, Tunnelbau und
Digitalfunk, Infrastruktur und
Antennenbau. Spezielle Bau- und
Planungsleistungen fur den Auf-,
Um- und Ausbau groBer und
landesweiter Netze wie Mobilfunk,
Telekommunikationsfestnetze,

Energie- und Ladeinfrastruktur.

1993

VDL Special Vehicles B.V.
Geschaftsfuhrer: Frans van
Dommelen

Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
R, +31(0)40 - 250 05 00

&3 info@vdlspecialvehicles.com

@ www.vdlspecialvehicles.com

Entwurf, Entwicklung, Umsetzung
und Herstellung von emissionsfreien
Lésungen flr das Segment der
mittelschweren und schweren
Fahrzeuge: Fahrgestelle und
Antriebsstrange fur Schwerlast-
fahrzeuge, Herstellung von
kompletten Fahrzeugen in Lizenz und

von Fahrzeugen fr die Verteidigung.



1999

VDL Container Systems B.V.
Geschéftsfuhrer: Mark Francot
Industrieweg 21

5527 AJ Hapert, Niederlande

Ry +31(0)497 - 38 70 50

&3 info@vdlcontainersystems.com

@ www.vdIcontainersystems.com

Entwicklung, Produktion, Verkauf,
Reparatur und Montage von
hydraulischen Containerterminals
(Hakenlift, Absetzkipper, Seil- und
Kettensysteme), Containeranhangern
und Containern. Entwicklung,
Produktion, Verkauf und Reparatur von
Spreadern fur den Umschlag von 20-45
FuB langen ISO-Containern. Zuliefer

schwerer SchweiBkonstruktionen.

2001

VDL Containersysteme
GmbH

Geschéftsfuhrer: Mark Francot
Oberer Westring 2

33142 Buren, Deutschland

Qs +31(0)497 - 38 70 50

&3 info@vdicontainersystems.com

@ www.vdlcontainersystems.com

Verkauf und Kundendienst von
Containerterminalsystemen in

Deutschland.

2074

VDL Translift B.V.
Geschaftsfuhrer: Mathijs van der Mast
Staalwijk 7

8251 JP Dronten, Niederlande

Qs +31(0)321 - 38 67 00

&3 info@vdltranslift.nl

@ www.vdltranslift.nl

Entwicklung, Herstellung, Montage,
Verkauf und Service von Abfall-
sammelsystemen. Das Unternehmen
verfligt Uber eine eigene Linie
innovativer Seitenladersysteme zur
Optimierung der Sammlung von ober-

und unterirdischen Abfallbehéltern.

2001

VDL Weweler B.V.
Geschaftsfuhrer: Dick Aalderink
Ecofactorij 10

7325 WC Apeldoorn, Niederlande
R +31(0)55 - 5385100

&3 info@vdlweweler.nl

@ www.vdlweweler.nl

Entwicklung, Produktion und Vertrieb
von Luftfederungs- und Achslift-
Systemen fur Hersteller von Achsen,
Anhangern, Lastkraftwagen und

Bussen.

2001

VDL Weweler Parts B.V.
Geschaftsfuhrer: Danny Orgers
De Run 5410

5504 DE Veldhoven, Niederlande
R, +31(0)499 - 32 00 00

& info@vdlwewelerparts.nl

@ www.vdlwewelerparts.nl

Vertrieb hochwertiger technischer
Ersatzteile fur Lkw, Anhanger und
Busse Uber verschiedene

Verkaufsstellen in den Niederlanden.

2001

VDL Weweler-Colaert N.V.
Geschéftsfihrer: Jacques Colaert
Beneluxlaan 1-3

8970 Poperinge, Belgien

R, +32(0)57 - 34 62 05

& info@weweler.eu

@ www.weweler.eu

Entwicklung, Produktion und Verkauf
von Blatt- und Parabelfedern fir die
Automobilindustrie. Vertrieb
hochwertiger technischer Ersatzteile

far Lkw, Anhanger und Busse.

2001

VDL Truck & Trailer
Industry AS

Geschaftsfuhrer: @yvind Stenersen
Handverksveien 12

1405 Langhus, Norwegen

R, +47 (0)48 - 09 33 23

&9 post@tti.no

@& www.tti.no

Verkauf von Federsystemen und
-Ersatzteilen von VDL Weweler fir
Lkw, Anhanger und Busse Uber acht

Niederlassungen in Norwegen.

2018

VDL Weweler Taishan Co.,
Ltd.

Geschaftsfuhrer: Dick Aalderink

No. 1 Chenyixi Road North

Shuibu town, Taishan City

529262 Guangdong, China

Ry +86 13822301747

&3 taishan@vdlweweler.nl

@ www.vdlweweler.com

Verkauf von VDL Weweler
Federsystemen fur Lkw, Auflieger

und Busse in China.

2018

VDL Parts Sweden AB
Geschéftsfuhrer: Géran Andersson
Vattenverksgatan 2

41502 Goteborg, Schweden

Qs +46 (0)31 22 81 01

&3 info@vdIpartssweden.se

@ www.vdlpartssweden.se

Ein- und Verkauf von Komponenten
fir Busse, Lkw und Auflieger in

Schweden.
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2003

VDL Packaging B.V.
Geschaftsfihrer: Danny Heuvelmans
Langendijk 10

5652 AW Eindhoven, Niederlande
Qs +31(0)40 - 282 50 00

&3 sales@vdlpackaging.com

@ www.vdlpackaging.com

Entwicklung, Produktion und Verkauf
von Maschinen und Service fir die
Verpackungsindustrie. Vertikale
Verpackungsmaschinen fir unter
anderem die Lebensmittel-, Tierfutter-

und Waschmittelbranche.

2003

VDL USA, Inc.
Geschaftsfuhrer: Bart van Lieshout
8111 Virginia Pine Ct.

Richmond VA 23237, USA

Qs +1 804 - 275 80 67

& info@vdlusa.com

@& www.vdlusa.com

Verkauf und Service von Produkten
von VDL Packaging und Montage,
Lagerung und Logistik far
verschiedene VDL-Unternehmen

in Nordamerika.

2007

VDL Industrial Products
B.V.

Geschéftsfuhrer: Carlos Ooijen
Hoevenweg 3

5652 AW Eindhoven, Niederlande
Qs +31(0)40 - 292 55 80

&3 info@vdlindustrialproducts.com

@& www.vdlindustrialproducts.com

Vertrieb und Service von

Komponenten fur Absauganlagen

und Schittguthandling wie modulare
Rohrsysteme, Zellenradschleusen,
Ventilatoren und Vibrationsforderer.
Schutz von Prozessen, Objekten und
Raumlichkeiten gegen Feuer,
Staubexplosion und Eindringen, z. B.
durch Losch-, Wassernebel- und
Kamerasysteme. Nebelsysteme zur
Klimaverwaltung, Desinfektion und

Staubkontrolle.

2022

VDL Olocco Srl
Geschaftsfuhrer: Umberto Olocco
Strada del Santuario, 41

12045 Fossano CN, Italien

Ry +39 0172 692 579

&3 olocco@olocco.it

@ www.olocco.eu

Herstellung, Verkauf und Betreuung
von Industriearmaturen und
Komponenten fur die Forderung
und Dosierung von kérnigen und
pulverférmigen Produkten, wie z. B.
Zellenradschleusen, Weichen, Ventile
und Zubehor zur Erganzung von
Industrierohrleitungen. Explosions-
und flammensichere passive
Schutzsysteme fiir potenziell

gefahrliche Pulver.

2017

VDL AEC Maritime B.V.
Geschaftsfuhrer: Rob de Vries
Meerenakkerweg 30

5652 AW Eindhoven, Niederlande
Ry +31(0)40 - 851 90 15

&3 info@vdlaecmaritime.com

@ www.vdlaecmaritime.com

Entwickelt, verkauft und wartet
Filtersysteme zur Entfernung von u.
a. Schwefelpartikeln aus den
Abgasen von Schiffsmotoren auf

groBen Seeschiffen.

2016

\/-Storage B.V.
Geschaftsfihrer: Rob van Gennip
Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
R +31(0)40 - 292 50 00

&3 info@v-storage.com

Dieses Joint Venture von VDL Groep
und Scholt Energy Control
konzentriert sich auf Innovationen im
Bereich der nachhaltigen

Energiespeicherung.

2018

VDL Energy Systems B.V.
Geschéftsfuhrer: lvo Wessels
Darwin 10

7609 RL Almelo, Niederlande

R +31(0)74 - 240 2000

&3 info@vdlenergysystems.com

@ www.vdlenergysystems.com

Entwicklung, Produktion und Verkauf
von emissionsfreien Energiesystemen.
Lieferung von Systemen, Losungen
und Dienstleistungen fur die
Erzeugung, Umwandlung, den
Transport und die Nutzung von

.griner” Energie.

2020

Dutch PPE Solutions
Geschaftsfuhrer: Mark Bakermans
Hoevenweg 1

5652 AW Eindhoven, Niederlande
R +31(0)40 - 292 50 00

&3 info@dutchppesolutions.com

@& www.dutchppesolutions.com

Dieses Joint Venture der VDL Groep
und Royal DSM produziert in
Helmond medizinische Gesichts-
masken des Typs FFP2 und in Geleen
Meltblown-Polypropylen.
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